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GD har ordet

Det &r alltid en speciell k&nsla som infinner sig nar det
ar dags att summera &ret som gétt. Forst och frémst
ar jag sjalvklart mycket stolt éver allt som vi alla &stad-
kommit men ddr finns ocks& en dnskan att kunna
dstadkomma mer eftersom rymdomrddet, precis
som universum, expanderar.

2020 har verkligen varit ett speciellt dr, inte minst
med tanke pd& pandemin och allt som den inneburit.
Jag dr otroligt imponerad av hur medarbetarna pé
Rymdstyrelsen fatt verksamheten att fungera, trots alla
utmaningar, men vi kan alla konstatera att det har varit
ett krdvande &r.

Vihar, precis som alla andra, genomfért en digital
transformering. Méten som tidigare inte gick att
genomfoéra digitalt, exempelvis med internationella
organisationer, genomfors nu virtuellt. Vi har arbetat
aktivt for att underlatta arbete hemifrdn, vi har utdkat
var friskvdrd, och vi har genomfért olika aktiviteter for
att frémja sammanhdliningen utan att vi ses fysiskt.
Dock saknar ménga med mig de informella diskus-
sionerna, och den sociala samhoérigheten, som till stor
del férsvinner i det virtuella formatet.

Att vara Sveriges rymdmyndighet ar fantastiskt!
Sverige ses som en liten kompetent rymdnation och
det &r gladjande att fler och fler beslutsfattare ser
bdde nyttan med rymden samt rymdens potential.
Det ar ocksé mycket positivt att regeringen genom
sina olika rymdsatsningar visar att detta ar ett viktigt
omrdde.

Vid halvérsskiftet blev jag vald till ordférande for
den europeiska rymdorganisationen ESA:s (European
Space Agency) hégsta réd. Arbetet tar naturligtvis
mycket tid men jag ar dvertygad om att mitt nya
uppdrag ar bra fér svensk rymdverksamhet samt ger
Sverige mojlighet att pé&verka den europeiska rymd-
verksamheten. | héstens arbete har ingdtt att rekrytera
en ny generaldirektor. Processen har varit mycket
larorik och krévande eftersom det dr en utmaning att
genomféra en demokratisk process i en omgivning

GD har ordet

al
Rymdstyrelsens generaldirektér Anna
Rathsman tillsammans med férestdndaren
for IRF, Stas Barabash, avtdckte i oktober en
modell av Sveriges tredje satellit, Astrid-1.
Astrid-1sdndes upp 1995 frén Ryssland och
ombord fanns bland annat de vetenskap-
ligainstrumenten PIPPI, MIO och EMIL.

som kdnnetecknas av starka politiska intressen.
Processen dr nuimdl och jag ér mycket glad dver
att en ny generaldirektor for ESA kommer att finnas
pd plats inom kort.

Mycket spdnnande har hént under dret trots pande-
min, och allt kan sjalvklart inte n&dmnas har. Jag vill
garna lyfta fram Arctic Weather Satellite, en svensk-
ledd mission som kommer att genomféras inom ESA:s
jordobservationsprogram, samt leveransen av forsk-
ningsexperimenten till JUICE (JUpiter ICy moons Explo-
rer, en mission som ska underséka Jupiters isiga
ménor), ddér huvuddelen av de svenska instrumenten
ar levererade, eftersom insatserna som krévts varit
utdver det vanliga.

Vihar under dret f&tt en ny stédordning fér forskning
och utveckling inom rymdomrédet. Myndigheten har
bedrivit ett omfattande internt arbete, samt haft dialog
med Utbildningsdepartementet, for att sakerstalla att
férordningen motsvarar myndighetens behov.

Vi &r mycket néjda med de samarbeten och sam-
verkansprojekt vi haft med andra myndigheter inom
flera olika verksamhetsomrd&den. Jag vill speciellt
n&dmna samarbetet med de andra forskningsfinansi-
darernag, Geodatarddet samt aktdrerna som dar involve-
rade i arbetet med det Nationella rymddatalabbet.

Kommunikationsmassigt arbetar vi vidare med att
lyfta fram svensk rymdverksamhet, samt nyttan med
rymden, med mycket goda resultat! Jag hoppas att sé
mdnga som mojligt hade tillfalle att titta pd bildspelet
"Space” som visades pd Stockholms stadshus fasad
under Nobelveckan som ett ljus i mérkret under &r
2020. Mycket illustrativt och vackert!

Jag ser med full tillforsikt fram emot ér 2021 som jag
tror kommer bli dnnu ett sp&dnnande och utvecklande
Ar fér Rymdstyrelsen.

Anna Rathsman
Generaldirektdr, Rymdstyrelsen
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Kort om Rymdstyrelsen

Rymdstyrelsen ar Sveriges expertmyndighet inom rymdomrddet och har till
uppgift att frémja utvecklingen av svensk rymdverksamhet och rymdforskning,
savdliinternationella som nationella sammanhang.

Rymdstyrelsen ansvarar for statligt finansierad nationell och internationell rymd-
verksamhet i Sverige. Vi foretrdder Sverige i internationella rymdorganisationer
och arbetar for att sprida kunskap om och skapa intresse fér rymden. Rymdstyrelsen
ar central férvaltningsmyndighet under Utbildningsdepartementet.

Rymdverksamheten ar huvudsakligen internationell
dé deniregel kraver att flera lédnder samlar sin kun-
skap och sina resurser. MAnga rymdprojekt innebar
I&nga dtaganden, ibland upp till 20 &r, vilket innebdr
att det krévs ldngsiktighet saval betraffande finansie-
ring som uppféljning och utvérdering.

Tre fjadrdedelar av Rymdstyrelsens finansiella resur-
ser ladggs pd projekt som utférs inom den europeiska
rymndorganisationen ESA dér sammanlagt 22 med-
lemslander ingdr. Myndigheten deltar dven i ett antall
EU-projekt. Rymdstyrelsen finansierar framférallt fors-
kares och industriers deltagande i olika projekt. | bilaga
1-3 presenteras 6verskddligt de projekt som finansie-
ras av Rymdstyrelsen. Rymdstyrelsen har dven natio-
nella program inom bdde teknikutveckling och forsk-
ning for att moéjliggéra konkurrenskraft internationellt.

Viktiga hdndelser 2020

Rymdstyrelsen har till uppgift att stétta svenska rymd-
intressen och att profilera Sverige som en kompetent
och konkurrenskraftig partner i det europeiska rymd-
samarbetet. God samverkan med olika svenska rymd-
aktorer, frémst forskare, féretag och myndigheter, ar
en forutsattning for att bedriva det arbetet. Rymd-
styrelsen arbetar dartill med att frédmja kommunika-
tionsverksamhet inom rymdomrédet.

Under vdren valdes Rymdstyrelsens
generaldirektér Anna Rathsman till
ordférande fér den europeiska rym-
dorganisationen ESA:s hogsta rad,
ESA Council. Uppdraget som ord-
forande dr valdigt prestigefullt och
konkurrensen om att fa fértroendet
var stort.

Tillgdngen till stora méangder satel-
litdata méjliggér en méngd olika
tilldémpningar som hjélper samhadllet
att battre forstd, adressera och han-
tera var planets halsa. Rymdstyrel-
sen har varit delaktig i tre s kallade
hackatons under daret pd temat
rymddata, Copernicus Hackaton
Sweden och Hack for Sweden 365.

En sarskild utredare har fatt i upp-
drag att géra en éversyn av den
svenska rymdlagstiftningen. Géran
Lundahl utsdgs av Utbildningsde-
partementet som sdrskild utredare
och Thorwald Larsson frdn Rymd-
styrelsen utsags till utrednings-
sekreterare.




Rymdstyrelsens uppdrag och insatser

Arsredovisningens utformning

Rymdstyrelsens drsredovisning fér &r 2020 ar upprat-
tad enligt férordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag. Den dr ett forsta steg i arbetet
med att anpassa arbetssatt och drsredovisning till
férordningens regler om utformning av resultatredo-
visning. Rymdstyrelsen har anpassat redovisningen
sé att den pé ett tydligare sdtt speglar uppdragen i
instruktion och regleringsbrev. | redovisningen har
dven analyser och beddémningar av verksamhetens
resultat tydliggjorts. Den nationella rymdstrategin En
strategi fér svensk rymdverksamhet (Skr. 2017/18:259)
och Rymdstyrelsens strategi fréin &r 2018 &r vagledan-
de i myndighetens prioriteringar.

Rymdstyrelsen har under de senaste dren inlett ett
arbete med att utveckla myndighetens verksamhets-
planering och uppféljning. Arbetet kommer att fort-
sd@itta och dven innefatta ett utvecklingsarbete av drs-
redovisningen. Arbetet kommer bland annat att inklu-
dera att titta pd mojligheten att ge en 6verblick éver
verksamheten och férvéntat resultat i det som kallas
verksamhetslogik, samt att utveckla resultatindikato-
rer. Ett sédant arbete har av tid- och resursskal inte
kunnat genomféras under ér 2020.

Rymdstyrelsens verksamhet redovisas, som i de
senaste &rens darsredovisningar, integrerat och dr inte
indelad i olika verksamhetsgrenar. Redovisningen fél-
jeridenna del den beddmning som Rymdstyrelsen
sedan tidigare gjort om att en integrerad verksamhet
ar det basta sattet att arbeta effektivt och uppnd gott
resultat vid en liten myndighet som Rymdstyrelsen.

Rymdstyrelsens verksamhet &r i huvudsak av 16p-
ande eller mycket I&ngsiktig karaktdar. De sistnamnda

Viktiga hdndelser 2020

Rymdstyrelsen har anslutit sig

till det digitala ansékningssyste-
met Prisma fér administration av
myndighetens nationella bidrags-
hantering och forskningsfinan-
siering. Under dret har den forsta
digitala forskningsutlysningen
genomférts i Prisma.

I bérjan av november uppmdrk-
sammade Rymdstyrelsen att den
internationella rymdstationen varit
konstant bemannad i 20 dr. Bland
annat genom en samlingssida om
stationen pd var webb och genom
en poddserie i samarbete med pod-
casten Har vi akt till Mars an?

sorternas verksamheter ger dd inte upphov till négot
som kan liknas vid produkter eller tjanster som ladmnar
myndigheten. De delar av verksamheten som inte kan
kategoriseras som prestationer redovisas i [6pande
text. Rymdstyrelsen har definierat tvd prestationstyper
vilka redovisas p& samma sétt som myndigheten har
gjort tidigare &r. Prestationstypen deltagande i ett
officiellt ESA- eller EU-m&te (volym som madts: antal
méten/métesdoggr; kostnad; arbetstid under sjalva
motet samt beréknade resekostnader) redovisas i
tabellerna 5 och 6 i avsnittet Internationell rymdverk-
samhet. Prestationstypen beslutad medelsférdelning
(volym som mats: antal ansékningar/beviljade; kost-
nad: myndighetens direkta kostnader fér arbete,
material och resor samt en del av myndighetens
indirekta kostnader) redovisas i tabell 8 i avsnittet
Innovation och teknikutveckling fér samhdallsnytta
och konkurrenskraft och tabell 14 i avsnittet Forskning.

Rymdstyrelsens miljdledningsarbete redovisas
enligt férordning (2009:907) om miljsledning i statliga
myndigheter.

| drsredovisningens inledande avsnitt beskriver vi
n&gra av de viktigare handelserna under &r 2020 och
ger en 6vergripande analys och bedémning av det
samlade resultatet féor myndigheten som helhet.
Under respektive kapitel i resultatredovisningen redo-
visar vi analys och beddémning for det specifika upp-
draget eller omrddet. | avsnittet Finansiell redovisning
pd sidan 39 och framdat finns de finansiella delarna,
inklusive resultat- och balansrékning och anslags-
redovisning. Arsredovisningen &r upprattad i tusentals
kronor, tkr, om inte annat anges.

Rymdstyrelsen har genom ett sam-
arbete med Stockholms stad kun-
nat genomféra flera utstallningar i
Kungstradgarden. En utstdlining
om utslapp under pandemin, en om
Jorden 2.0 och en om den interna-
tionella rymdstationen somii ar fira-
de 20 ar av konstant bemanning.



Ekonomisk oversikt

Rymdstyrelsens uppdrag och insatser

Rymdstyrelsen har under &r 2020 haft tvé anslag fréin
Utbildningsdepartementets utgiftsomrdde 16 Utbild-
ning och universitetsforskning. Det &r anslag 3:5,
Rymdstyrelsen: férvaltning, och anslag 3:4, Rymd-
forskning och rymdverksamhet. Anvisade medel visas
i tabell 2, nedan. Under dret har ersattning erhdllits
frén andra myndigheter for finansiering av bidrag,

om 36 754 tusen kronor. Erh&lina medel redovisas i not
7 och 8.

Frén Férsvarsmakten har erhdllits ersattning for
&taganden mot ESA som ingicks vid ministerréds-
motet &r 2012 for dess rakning, och férldngdes ar 2016,
om 1426 tusen kronor. Motsvarande belopp har dven
erhallits frén MSB (Myndigheten fér samhdllsskydd och
beredskap). Dessutom har ersattning frén Férsvars-
makten erhdllits om 3 427 tusen kronor fér deltagande
i samarbete med franska rymdmyndigheten CNES
(Centre National d’Ftudes Spatiales) avseende Plejo-
derna. Ersattning frdn CNES har erhdllits om 1903 tusen
kronor, i enlighet med avtalet mellan Sverige och
Frankrike om samarbetet om Plejaderna. Rymdstyrel-
sen har &ven erhdllit totalt 400 tusen kronor fér Coper-
nicus myndighetssamverkan fréin Jordbruksverket,
Skogsstyrelsen, Naturvdrdsverket och Havs- och
vattenmyndigheten. Under &r 2020 pdbdrjades ett
samarbete med Trafikverket om en rikstéckande
InSar-tjanst (fér méatning av markrérelser), dér Rymad-
styrelsen ar koordinerande projektpart. Fér detta pro-
jekt har myndigheten erhdllit medel om 3 500 tusen
kronor, som har vidarebefordrats till projektdeltagar-
na. Under dret har tre EU-projekt pdgdtt. Det ar Baltic-
SatApps som har haft kostnader om 599 tusen kronor,

Hemera som har haft kostnader om 371 tusen kronor
och FP A Cup som har haft kostnader om 112 tusen
kronor. Rymdstyrelsen erholl under éret 10 000 tusen
kronor fréin Vetenskapsrédet och 15 000 tusen kronor
frén Vinnova (Verket fér innovationssystem) avsedda
for tvd sarskilda regeringsuppdrag.! Dessa belopp
ingdr inte i nedanstédende redovisning. Ingen avgifts-
baserad verksamhet har férekommit under dret.

| tabell 1 férdelas verksamhetens intdkter och
kostnader. Rymdstyrelsen delar inte in verksamheten
i olika verksamhetsgrenar. All verksamhet ér integre-
rad for att uppnd maximala synergieffekter.

TABELL 1.

Verksamhetens intdkter och kostnader, belopp i tkr
Verksamhetens intdkter ar2020 ar 2019 ar 2018
Intakter av anslag 39 807 34 895 33520
Intékter av bidrag 1384 1333 1130
Finansiella intakter 0 0 1
Summa 41191 36228 34651
Verksamhetens kostnader ar2020 ar 2019 ar 2018
Kostnader fér personal -28078  -26467 -25116
Kostnader for lokaler -1562 -1514 -1401
Ovriga driftskostnader -11527 -8206 -8 062
Finansiella kostnader 0 -14 -18
Av- och nedskrivningar -24 =27 -53
Summa -41191 -36228 -3465I1

1) Regeringsbeslut 11:46 2019-12-19, Testbadd fér rymdverksamhet.
Regeringsbeslut 11:3 2020-10-29, Utveckling av forskningsinfrastruktur.

Regeringen fattade i slutet av dret
beslut om en férordning om stat-
ligt stod till forskning och utveckling
inom rymdomradet. Férordning-

en innehdller bestdmmelser om hur
Rymdstyrelsen far finansiera och ge

stod till ekonomiska verksamheter
med offentliga medel.

Rymdstyrelsen har under dret rekry-
terat tre handldggare med inriktning
mot rymdtekniska tilldimpningar
och utveckling, rymdforskning, samt
mot jordobservation och dataexplo-
atering. Rekryteringarna har gjorts
for att férstdrka de olika omréadena
samt for att técka upp for pensions-
avgdangar.

Under sportlovet fylldes Univer-
seum i Géteborg med aktiviteter
som 6kade mdnniskors kunskap
om rymden och synliggjorde nyt-
tan med rymdteknologi och rymd-
forskning. Rymdstyrelsen var bland
annat med och utformade pro-
grammet.




Rymdstyrelsens uppdrag och insatser

TABELL 2.

Anvisade medel fér Rymdstyrelsens anslag, belopp i tkr
&4r2020  4&r2019  Gr2018

Anslag 3:5 40448 34769 34 464

Anslag 3:4 1107356 1123356 947356

Ssumma 1147804 1158125 981820

Figuren nedan visar en samlad bild éver hur anslagen,
férutom forvaltningsanslaget, har anvénts p& omrdé-
dena ESA, 6vrigt internationellt och nationellt de
senaste sex dren.

FIGUR 1.
Anslag 3:4 och 3:6, belopp i tkr'
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1) Anslagen slogs samman 2018.

Ovrigt internationellt . Nationellt

Anslag 3:5 Rymdstyrelsen:

forvaltningskostnader

| tabell 3 och figur 2 visas férdelningen av anslag 3:5.
Rymdstyrelsens totala férvaltningskostnader har
under 2020 6kat jamfért mot tidigare &r. Det har under
dret skett en 6verféring av 5 miljoner kronor fr&n anslag
3:4 till anslag 3:5. Infér 2020 hade myndigheten ett
positivt dverféringsbelopp om 519 tusen kronor. Under
&ret har valdigt f& resor kunnat géras pd grund av
pandemin. De 6vriga kostnaderna som ékat ar frémst
konsultkostnader. Under dret har personalstyrkan ékat
med en drsarbetskraft och tvé har gdtt i pension.
Informationsverksamheten har i huvudsak belastat
forvaltningsanslaget éven detta ér.

FIGUR 2.
Anslag 3:5. Férvaltningsanslag, belopp i tkr
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Anslag 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet
Anslag 3:4 ar Rymdstyrelsens sakanslag. Anslaget

ar avsett for finansiering av rymdforskning och rymd-
verksamhet. Den stérsta delen av anslaget har
anvants fér betalningar till ESA avseende svenska
dtaganden. Under dret har anslaget dven anvénts for
nationell verksamhet, i férsta hand rymdforskning och
utveckling. Myndigheten erholl ett sarskilt regerings-
uppdrag avseende utveckling av forskningsinfrastruk-
turen vid Esrange, som ingd&r om 15 miljoner kronor i
beloppet fér Esrange. Ar 2020 inleddes med ett nega-
tivt dverféringsbelopp om drygt 61 miljoner kronor.
Tabell 4 visar hur anslaget for rymdforskning och
rymdverksamhet har anvénts.

TABELL 3.
Anslag 3:5. Férvaltningsanslag, belopp i tkr

&r2020 ar2019 &r2018
Personal 26 886 24 447 22776
Lokaler 1604 1510 1351
Resor 786 2713 3297
Ovrigt 10 637 6100 5830
summa 39814 34770 33254

8 Rymdstyrelsen drsredovisning 2020

TABELL 4.
Anslag 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet, belopp i tkr
&r 2020 &r2019  4&r2018
ESA! 851632 934179 708 466
Ovrigt internationellt? 9957 7190 16 943
Nationellt® 189 995 192087 191302
Esrange? 42819 27433 26 069
Summa 1094403 1160889 942780
1) ESA, se bilaga 1.

2) Ovrigt internationellt, se bilaga 2.

3) Nationellt, se bilaga 3.

4) Esrange-beloppet innehdller medel till samerna om 250 tkr enligt regerings-
beslut 111:8 2017-12-13 och 15 000 tkr enligt ett sarskilt regeringsuppdrag
avseende utveckling av forskningsinfrastruktur vid Esrange, regeringsbeslut
11:3 2020-10-29.



Rymdstyrelsens uppdrag och insatser

Samlad analys och bedémning

Coronapandemin préaglade Rymdstyrelsens arbetsar
2020 och gav markbar péverkan pd verksamheten.
Rymdstyrelsen kan konstatera att myndigheten anddé
lyckades val med att omgdende stalla om till hem-
arbete och digitala arbetssdtt samt att uppratthdlla
verksamheten och utféra sitt uppdrag. Den verksam-
hetsplanering som hade beslutats infor &ret beholl sin
relevans och blev fortsatt ett viktigt verktyg i genom-
féorandet av arbetet. Detta trots att pandemin med-
férde att vissa aktiviteter inte kunde genomfoéras eller
fick senarelaggas. Atgarder for att sakerstalla en god
fysisk och psykosocial arbetsmiljé for myndighetens
anstallda i den forandrade situationen gavs hég
prioritet.

Rymdstyrelsens internationella verksamhet och
samarbeten @r en integrerad del av myndighetens
uppdrag och arbete. Omstdliningen till digitala motes-
former och upphoérandet av majligheten till fysiska
moten och personliga utbyten, framférallt i den euro-
peiska rymdorganisationen ESA men dveniandra
samarbeten inom EU och med andra l&dnder, innebar
darfor den mest betydande férdndringen i Rymdsty-
relsens arbete till foljd av coronapandemin. Rymdsty-
relsen fortsatte att under de nya arbetsformerna vara
en stark och trovardig partner och roést i det internatio-
nella rymdsamarbetet. Rymdstyrelsens beddmning ar
att svensk internationell rymdpolitik fortsatte att bedri-
vas effektivt och i enlighet med gdllande regelverk och
Sveriges internationella dtaganden pd rymdomrddet.
Rymdstyrelsen beddmer vidare att myndighetens och
Sveriges stdllning och anseende som rymdnation
bekraftades genom béde utndmningen av Rymdsty-
relsens generaldirektor till ordférande i ESAis hdgsta
beslutande organ och av ESA:s godkannande av Arctic
Weather Satellite, det forsta svenskinitierade satellit-
projektet inom ESA.

Under &r 2020 har ett viktigt fokus i Rymdstyrelsens
arbete varit att utveckla verksamheten for att ytterli-
gare forbdattra den interna effektiviteten och for att
forenkla fér de féretag och andra organisationer som
soker stdd for forskning och innovation hos Rymd-
styrelsen. Bland annat med hjdlp av en éversyn av
myndighetens nationella program. Detta dr ett arbete
som fortsdtter och som kommer att mdrkas dnnu mer
utét under ér 2021.

Inom omré&det dataexploatering marks ett dkat intres-
se bdde for rymddata och dess anvandning i samhal-
let och fér myndighetssamverkan inom omrddet.
Rymdstyrelsen bedémer att myndighetens I&ngsiktiga
samverkan med andra myndigheter, och nya initiativ
som Nationellt rymddatalabb, har varit starkt bidra-
gande till den positiva utvecklingen.

Utvecklingen av Rymdstyrelsens nationella forsk-
ningsprogram har fortgdtt under &r 2020 och myndig-
heten noterar ett positivt kande soktryck till program-
met. Ett utvecklingsarbete har pdgdtt under &ret med
inférandet av ett digitalt ansdkningssystem, Prisma,
och en férsta forskningsutlysning kunde genomféras i
systemet. Rymdstyrelsen erbjod for forsta géngen en
sarskild utlysning for teknikforskning med rymdtillédmp-
ningar.

Det 6kande intresset for rymd, matematik, naturve-
tenskap och teknik i skolornas undervisning bedémer
Rymdstyrelsen bland annat dr ett resultat av myndig-
hetens Idngsiktiga arbete och prioritering av frégorna.
Med en framtida etablering av skolsatsningen ESERO
Sverige (European Space Education Resource Office)
och vidareutveckling av webbaserade utbildningar ar
det Rymdstyrelsens beddmning att antalet utbildning-
ar och skolprogram inom édmnesomrddena kommer
att oka ytterligare.

Rymdstyrelsen lyckades val med att engagera
allménheten kring rymdhdndelser under dret i séval
fysisk som digital miljé. Trots en relativt liten organisa-
tion bedriver myndigheten ett aktivt kommmunikations-
arbete med en bredd av verktyg och plattformar.
Rymdstyrelsen beddmer dartill att det 6kande antalet
besdkare pd myndighetens webbplats och i sociala
kanaler visar pd kvaliteten i myndighetens kommuni-
kation.

Rymdstyrelsen bedrev ett internt utvecklingsarbete
av myndigheten under &r 2020. En omorganisation
genomférdes som stdrker forutsattningarna att utféra
myndighetens uppdrag och att véxa som myndighet.
Flera rekryteringar slutférdes under dret.

Rymdstyrelsens samlade beddmning ar att myndig-
hetens insatser, i allt vasentligt och trots coronapan-
demin, val motsvarar férvantningar pé resultat och
utveckling i relation till instruktion och regleringsbrev.
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Internationell rymdverksamhet

| detta kapitel redovisas Rymdstyrelsens internationella verksamhet.
Kapitlet redovisar det europeiska samarbetet samt uppdraget att vara
kontaktorgan for samarbete pd rymmdomrdadet med internationella organ och

utldndska institutioner. | kapitlet redovisas dven Rymdstyrelsens uppdrag att
bereda tillstdndsdrenden och ansvara fér kontroll av séddan rymdverksamhet

som bedrivs med tillstdnd frén regeringen.

Bakgrund
Rymdstyrelsen genomfér en stor andel av sin verk-
samhet i olika samarbeten som rér internationell
rymdverksamhet. Myndigheten verkar enligt instruk-
tion for att Sverige ska bidra till och dra nytta av det
europeiska samarbetet inom rymdomr&det. Myndig-
heten tillhandahdller expertstéd och deltar i samarbe-
te inom det europeiska rymdorganet ESA. Aven inom
EU-samarbetet bistdr Rymdstyrelsen med expertstdd,
viss nationell samordning och representerar Sverige i
olika kommittéer inom EU:s rymdprogram. Rymdstyrel-
sen ska ocksd verka for att Sverige pd nationell niva
genomfoér och efterlever internationella regler och rikt-
linjer p& rymdomrd&det. Rymdstyrelsen lade under dret
knappt 80 procent av sina medel fr&n anslag 3:4,
Rymdforskning och rymdverksamhet, pé projekt som
genomfoérs i olika internationella samarbeten.

Inom ramen for sitt uppdrag bereder Rymdstyrel-
sen enligt lag (1982:963) om rymdverksamhet érenden
om tillstdnd att bedriva rymdverksamhet. Myndighe-
ten ansvarar ocksd foér kontroll av séddan rymdverk-
samhet som bedrivs med tillsténd fréin regeringen.
Rymdstyrelsen ansvarar éven for det svenska registret
over rymdféremdl vilket fastslds genom férordningen
(1982:1069) om rymdverksamhet.

Rymdstyrelsens dvergripande mal fér det interna-
tionella verksamhetsomrd&det &r att myndigheten utfor
sitt uppdrag som nationellt kontaktorgan fér interna-
tionellt rymdsamarbete pd ett sétt som sdkerstdller en
god bevakning av svenska intressen och uppréatthdller
goda relationer med organisationer i andra l&nder.
Den internationella samordningen pd myndigheten
ska éven bidra till en god omvdrldsorientering och
mojliggdéra analyser av svenskt handlingsutrymme

i olika frégor som myndighetens uppdrag omfattar.
De resultatmadl som darfor har formulerats for verk-
samheten foér &r 2020 omfattar att:

- myndighetens budskap &r valformulerade och att
kommunikation sker i linje med nationella priorite-
ringar for internationellt rymdsamarbete;

« den internationella samordningen p& myndigheten
har f&tt en utvecklad struktur som svarar mot verk-
samhetens behov samt att;

- hanteringen av drenden sker med likartade arbets-
satt och myndigheten agerar pd ett enhetligt satti
olika fora pd den internationella arenan.

Genomforande och resultat

Europeiskt samarbete

Nedan presenteras genomférande och resultat for
det europeiska samarbete ddr Rymdstyrelsen verkar,
i EU och ESA.

EU

Inom ramen fér uppdraget har Rymdstyrelsen bistdtt
Regeringskansliet i beredning av édrenden om inter-
nationellt rymdsamarbete och i de kommittéer som
myndigheten har f&tt uppdrag att delta i. Under ér
2020 har sdrskilt stod ldmnats under férhandlingarna
irddsarbetsgruppen for rymdfréigor avseende en ny
férordning fér EU:s rymdprogram och en ny europeisk
rymmdmyndighet.

Rymdstyrelsens stod till Regeringskansliet i arbetet
med unionens férordning fér rymdprogrammet har
resulterat i att Sveriges st&dndpunkter varit val grundao-
de och koordinerade med de budskap som Sverige
framfér i andra internationella fora. Parallellt har myn-
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digheten ocksd hojt sin kompetens och forméga att
koordinera relevanta budskap som Sverige fér fram

i dessa sammanhang. Framfér allt stérktes koordi-
neringen mellan beredningarna av arbetet i EU, ESA
och FN:s kommitté COPUOS (Committee on the Peaceful
Uses of Outer Space) vilket visas bland annat genom
etablerade rutiner och utveckling av nationell samver-
kan med andra statliga myndigheter som till exempel
PTS (Post- och telestyrelsen) och FOI (Totalférsvarets
forskningsinstitut). Det férdjupade engagemanget i
EU-arbetet har ocksd bidragit till att myndigheten nu
kan satta arbetet med ESA i ytterligare perspektiv och
battre tolka hur det svenska handlingsutrymmet i ESA
och EU ser ut och férhdller

sig till vartannat.

Den 20 november &r 2020 holls det tionde gemen-
samma moétet pd ministernivd for EU och ESA, det sé
kallade "Space Council”. Rymdstyrelsen bidrog infér
det gemensamma rddsmotet till den svenska bered-
ningen av r&dsslutsatser avseende “Orientations on
establishing key principles for the global space eco-
nomy”, som antogs av ESA:s rdd och EU:s réid i sam-
band med det gemensamma rddsmétet.

Den 6kande omfattningen av dialog, samarbete
och férhandling mellan ESA och EU under ér 2020 har
gjort att b&de Rymdstyrelsen och Regeringskansliet
fétt okad kunskap om Sveriges position i bégge av
dessa internationella organisationer, vilket ligger till

grund for ett effektivt och mera koordinerat samarbete.

ESA

ESA, den mellanstatliga organisationen fér europeiskt
forsknings- och industrisamarbete, ar Sveriges och
Rymdstyrelsens viktigaste internationella samarbets-
partner pd rymdomrddet. ESA:s hégsta beslutande
organ, ESAis réid, leds av en ordférande frén ndgot av
dess 22 medlemslénder. | juni &r 2020 valdes Rymdsty-
relsens generaldirektér Anna Rathsman till ordférande
for en period pé tre ér. Under ESA:s r&d styrs ESA av ett
stort antal programréd och kommittéer bestdende av
delegater frdn dess medlemslénder, ddr Sverige
representeras av Rymdstyrelsen.

Under ledning av r8dets ordférande utség ESA:s
medlemslénder en ny generaldirektor i december &r
2020.

ESA har med stéd av medlemsstaterna en véxande
ambition i sin internationella verksamhet och samord-
ning i internationella fora. Den internationella kommit-
tén IRC (International Relations Committee) héll den
4-5 november sitt 100:e mote. Kommittén antog i sam-
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band med motet enhdlligt en gemensam deklaration
som Rymdstyrelsen deltog i beredningen av. Deklara-
tionen till ESA:s rdd ar av betydelse dé den visar med-
lemsstaternas stdliningstagande till ESA:s inriktning
avseende internationella férbindelser. Deklarationen
uppmanade rddet att fortsatta verka fér gemensam
nytta i internationellt samarbete och att uppmark-
samma ESA:s betydelse féor medlemsstaternas inter-
nationella samarbeten och samordning i inter-
nationella fora pd rymdomrddet.

Arctic Weather Satellite, eller AWS, godkéin-
des som projekt av ESA under dret. Det ar
det férsta av Sverige initierade satellitpro-
jektet inom den europeiska rymdorganisa-
tionen, ESA. Satelliten ska hoja tillférlitlighet
och tempo pa vaderprognoser 6ver framfé-
rallt Arktis och Antarktis men kommer éven
att bidra med data fér klimatforskningen.
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Samarbetet mellan ESA och EU utvecklas och intensi-
fieras dartill. I enlighet med férordningen fér EU:s rymd-
program ska ett finansiellt partnerskapsavtal slutas
mellan organisationerna. Férhandlingarna mellan ESA
och EU om detta avtal genomférs med parallella réd-
givande organ inom ESA respektive EU. Rymdstyrelsen
har under &r 2020 deltagit i beredning av svenska
sténdpunkter for att koordinera budskap till de r&dgi-
vande organen. | forhandlingarna om det finansiella
partnerskapsavtalet mellan ESA och EU har Sverige
kunnat vara ett av de tongivande ldndernai till féljd av
den nationella samordningen mellan Rymdstyrelsen
och Regeringskansliet.

Under &r 2020 har ocksd ett av Sverige féreslaget
satellitprogram for férsta géngen godkénts fér upp-
handling inom ramen fér ESA:s verksamhet, AWS (Arc-
tic Weather Satellite).

Enligt ESA:s konvention och den industripolicy som
féljer darav ska ekonomiska bidrag till samarbetet
Gterforas till respektive medlemslands forskningsor-
ganisationer och féretag i form av kontrakt. Ordningen
bendmns "georetur” och &r ett av de fundament som
ESA vilar pé. | praktiken har ESA, precis som alla organi-
sationer, egna administrativa kostnader - frémst drift
av de egna anlédggningarna — men i storleksordningen
85 procent av respektive lands bidrag omfattas av
georeturen. ESA:s upphandlingsregler baseras emel-
lertid ocksd pd konkurrens mellan féretag och forskare
i organisationens medlemsldnder. Utan kompetenta



och konkurrenskraftiga aktérer riskerar Sverige att bli
en nettobidragsgivare till ESA, det vill séiga f& en geo-
retur som understiger 1.0 (se figur 3 Sveriges georetur).

En balanserad georetur baseras pd ett I&ngsiktigt
arbete och god koordinering av hur kompetenser
byggs upp i olika lander. Stora medlemsldnder har
r&d att finansiera huvudleverantérer av hela satellit-
och raketsystem (som &verstiger 100 miljoner euro),
medan mindre medlemslander fokuserar pd under-
leveranser av delsystem och komponenter (som
understiger 10 miljoner euro) till huvudleverantérerna.
En del av ESA:s verksamhet bestdr ocksd av tillamp-
ningar baserade pd de data som rymdsystemen leve-
rerar. Har ar kontraktsvérdena i regel lagre (understi-
gande 1 miljon euro).

Den returstatistik som ESA redovisar gdller aggre-
gerade 15-drsperioder ddr den innevarande perioden
inleddes &r 2015. Over en sddan period varierar geore-
turen for varje medlemsland beroende pd hur olika
program fortskrider och det &r svért att koppla nuva-
rande lage till enskilda &tgérder under ett &r. Tvd villkor
mdste vara uppfyllda for att en svensk aktor ska kunna
vinna ett kontrakt. Det bud som ldmnas mdste vara
konkurrenskraftigt, och Sveriges bidrag till program-
met mdste kunna técka kontraktsvardet. Det finns
exempel under &r 2020 ddar konkurrenskraftiga svenska
féretag med efterfrégad kompetens inte kunnat delta
i upphandlingar fér att det svenska bidraget till pro-
grammet inte varit tillrackligt (se figur 4 Sveriges andel
av ESA:s frivilliga program).

I Sverige finns en handfull sedan I&nge etablerade
rymdféretag som ér 2020 stod fér cirka 80 procent av
kontraktsvérdet, vilkket dverensstdmmer med medel-
vardet sedan &r 2015. Antalet unika svenska aktoérer for
vilka Rymdstyrelsen beslutat om stdd for kontrakt frén
ESA dr 2020 (tredje kvartalet) uppgick till 20 stycken,
vilket &r i paritet med féregdende &r.

FIGUR 3.
Sveriges georetur vid ESA, procent
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Internationellt rymdsamarbete inom FN
Rymdstyrelsen har i mer begrénsad omfattning haft
moijlighet att bidra till Regeringskansliets beredningar
av drenden avseende FN:s rymdférdrag och relaterat
kommittéarbete i COPUOS. Rymdstyrelsen har svarat
pd direkta forfrdgningar om stéd och koordinerat
beredningar med framférallt Utbildningsdepartemen-
tet, Utrikesdepartementet och FOI for att harmonisera
stdndpunkter infor EU:s moten och ESA:s internationella
kommittés modten som behandlar férberedelser infor
COPUOS sessioner. Rymdstyrelsens aktiviteter har
bidragit till véll bearbetade svenska stdndpunkter och
att st&dndpunkter har kunnat koordineras inom ramen
for ESA:s internationella kommitté.

Forfrédgningar fr&n FN:s sekretariat for rymdfréigor
UNOOSA fér staliningstagande om atgdrder som faller
inom Rymadstyrelsens verksamhetsomrdéde har haft
I&g prioritet under &r 2020 pd grund av hog arbetsbe-
lastning p& myndigheten och annan fér myndigheten
central verksamhetsutveckling.

Rymdstyrelsen har under &ret 2020 ldmnat stod till
Regeringskansliet avseende de mellanstatliga fér-
handlingarna om ett rattsligt ramverk avseende den
nya rymdinfrastrukturen Lunar Gateway, som ar ny
infrastruktur for utforskning av ménen och éven grund
for fortsatta expeditioner bortom mdnen, till exempel
for utforskning av Mars. Férhandlingarna har p&gdtt i
den europeiska partens koordineringskommitté fér det
mellanstatliga avtalet fér den internationella rymd-
stationen (IGA-CC ISS). Myndigheten har inom ramen
for sitt uppdrag rapporterat och ldmnat underlag till
beredning av en position och kommande férhand-
lingsmandat.
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Centrala bilaterala samarbeten och avtal

Norden

Rymdstyrelsen har under &r 2020 haft bilaterala moten
om samarbete och utveckling inom rymdsektorn med
organisationer i de nordiska grannldnderna Norge,
Danmark och Island, vilket har bidragit till ett dkat
utbyte i Norden inom fréigor om internationell rymd-
verksamhet. Rymdstyrelsen har informerat om svensk
rymdverksamhet och méjligheter for nordiskt samar-
bete utifrédn svenska perspektiv, behov och intressen.

Frankrike

Rymdstyrelsen och den franska rymdmyndigheten
CNES férhandlade under dret om att uppdatera och
férnya det samarbetsavtal som myndigheterna ingick
ar 2006 (Framework Agreement between Centre Natio-
nal d’Etudes Spatiales and Swedish National Space
Board for reinforced cooperation in space activities).

Tyskland

Under tidig var ar 2020 deltog Rymdstyrelsen i mdten
med den tyska rymdmyndigheten DLR (Deutsches
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt) och SSC (Svenska
rymdaktiebolaget) som égde rum pd& Esrange. Organi-
sationerna diskuterade aktuella samarbeten och moj-
ligheter att utveckla och starka relationerna.

USA

Rymdstyrelsen har sedan ménga ar samarbetat med
NASA (National Aeronautics and Space Administra-
tion), bland annat om praktikprogram fér studenter.
En viktig aktivitet under &r 2020 har varit dialog med
NASA for att utreda forutsattningar for fortsatt samar-
bete dé gdllande dverenskommelse upphdr den 31
december &r 2020.

Brasilien

Rymdstyrelsen och den brasilianska rymmdmyndighe-
ten AEB (Agéncia Espacial Brasileira) har under &r 2020
forhandlat om att teckna ett nytt samarbetsavtal efter
att det avtal som myndigheterna ingick dr 2014 16pte
ut i december 2019. Rymdstyrelsen deltog &ven i koor-
dineringen och genomférandet av webbseminarium
som AEB arrangerade inom ramen fér den svensk-
brasilianska innovationspartnerskapsveckan i novem-
ber i syfte att stimulera utbyte mellan ldnderna inom
rymdomrdédet.
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Indien
Business Sweden och Rymdstyrelsen har samverkat
och utbytt erfarenheter om den indiska rymdsektorn
och svenska industriintressen under &r 2020. Rymd-
styrelsen har bistétt i planering och deltagit i Business
Swedens aktiviteter, som till exempel webbseminarium
med representanter fran indisk och svensk rymdindu-
stri, for att fraémja afférsutveckling ldnderna emellan.
De bilaterala méten som kunde genomféras under
dret bidrog till att uppratthdlla goda kontakter med
andra rymdmyndigheter i det internationella samfun-
det trots den rddande pandemin. Primdrt har utbyte
skett genom digitala méten, och nya métesformer
har etablerats som resultat av detta.

Tillstdndsdrenden och registrering av objekt

i det nationella registret for rymdféremadl

Tvé ansokningar om tillstéind att bedriva rymdverk-
samhet inkom till Rymdstyrelsen under ér 2020. Till-
sammans med en ansdékan som inkom &r 2019 hand-
lade myndigheten sammanlagt tre ansdékningar under
dret. Frekvensen av antal ansdkningar som handldggs
&rligen har tidigare legat pd i genomsnitt en ansdkan
vartannat verksamhetsdr. Antalet handlagda édrenden
under &r 2020 har dérmed inneburit en markant
okning. I kombination med en héjd ambitionsnivé for
handldggningen, till exempel en stdrkt beredningsrutin
och mer utvecklat beredningsunderlag i drenden om
tillstdndsansdkningar, har handléggningstiderna hos
myndigheten férléngts ett par ménader under det
gdéngna dret jamfort med tidigare.

Myndigheten har under det géingna dret inte tillfort
ndgra nya objekt i det nationella registret fér rymdfo-
remdl som myndigheten férvaltar, vilket beror pd att
det under dret inte fattades ndgot regeringsbeslut om
tillstdnd och att inga statliga verksamheter rapporte-
rade in nya uppsdnda objekt. Aktérer som har tillst&nd
av Sveriges regering att bedriva rymdverksamhet rap-
porterade denna verksamhet under férsta kvartalet.

Analys och bedémning

Europeiskt rymdsamarbete

Rymdstyrelsen kan konstatera att betydelsen av sam-
arbete om rymdfrégor inom EU har ékat markant i och
med att unionens rymdprogram utvecklas. EU-arbetet
har tidigare varit en mer begrdnsad del av myndighe-
tens verksamhet jdmfért med omfattningen pé upp-



dragetiforhdllande till ESA. Fordjupade kopplingar
mellan ESA:s och EU:s program har ékat intresset frén
svenska aktorer att delta dven i EU:s upphandlingar
och utlysningar, bedémer Rymdstyrelsen. Det stdller

i sin tur hogre krav p& Rymdstyrelsen att ytterligare
samordna sitt arbete gentemot ESA och EU, starka
myndighetens férmdga att handlédgga en storre
mdangd drenden i EU-kontext, och att utveckla samver-
kan nationellt med andra myndigheter.

Rymdstyrelsen beddmer att myndigheten har kun-
nat leverera stéd till myndigheter, organisationer och
foretag i det accelererande EU-arbetet i enlighet med
instruktion och regeringsuppdrag. Baserat pd resulta-
ten av myndighetens insatser ér det Rymdstyrelsens
beddmning att verksamheten véxer i ratt riktning och
att myndigheten bér fortsatta utveckla strukturer och
stod for verksamheten. Detta fér att svara upp mot
o6kade volymer av drenden i EU-kontext, deltagande i
ESA:s 6kande samordning i internationella frdgor, samt
relaterade krav frén uppdragsgivare och andra myn-
digheter, organisationer och féretag.

Ar 2020 har ur manga aspekter varit ett bra &r for
det operativa samarbetet med ESA. Med en svensk
ordférande i ESA:s réd fér Sverige en dkad mojlighet till
insyn och mojlighet att pdverka i vissa frégor. Det slut-
giltiga beslutet om att genomféra AWS ar en fijader i
hatten, inte bara for att det stddjer Sveriges policyer
for Arktis och miljdomrddet, utan ocksd for att det visar
p& hég kompetens och konkurrenskraft hos de delta-
gande svenska rymdféretagen.

Georeturen sjunker for andra dret i rad. Detta be-
hover inte vara en pdgdende trend men bor dver-
vakas vid de kvartalsvisa rapporteringarna sé att &t-
gdrder kan vidtas om georeturen fortsdtter att sjunka.

Det svenska bidraget till ESA:s frivilliga program har
de senaste fem ministerr&dskonferenserna (CM19,
CM16, CM14, CM12 och CM08) — de méten ddér ESA:s
medlemsladnder anmadler bidrag till ESA:s program —
sjunkit i férhdallande till ESA:s 6vriga medlemslénder.
Detta gor att framfér allt nya svenska aktérer kan ha
svart att hévda sig jamfért med etablerade leveran-
torer. Aven de svenska bidragen till ESA:s teknikutveck-
lingsprogram har sjunkit, nédgot som ocksd fraémst
pdverkar de mindre féretagen.

Resultatredovisning

FIGUR 4.
Sveriges andel av ESA:s frivilliga program, procent’
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1) CMI2 och CM14 behandlade olika delar i ESA:s program men som en helhet
representerar de en ministerrédskonferens.

Kontaktorgan fér internationella organisationer
Rymdstyrelsens beddmning ar att verksamheten har
utvecklats i ratt riktning och att myndigheten sannolikt
kommer behdva fortsatta starka den nationella sam-
verkan, fér att kunna svara upp mot ett behov att delta
i och bidra till internationellt samarbete inom ramen
for svenska &dtaganden. Med utgdngspunkt i pdgdéen-
de utveckling av normer och standarder internationellt
i syfte att reglera den globala rymdsektorn, och natio-
nella ansatser att félja upp och genomfoéra internatio-
nella &taganden, forutser Rymdstyrelsen att yttre krav-
stalining gdllande myndighetens engagemang i inter-
nationella fora kommer att 6ka, liksom behov av stdéd
frén uppdragsgivare och andra myndigheter, organi-
sationer och féretag. Myndigheten har genom utveck-
lad nationell samverkan under &r 2020 kunnat séker-
stalla att myndigheten agerar enhetligt i olika fora pé
den internationella arenan i linje med nationella priori-
teringar for internationell samverkan.

Omstdlliningen till digitala moétesformer till féljd av
coronapandemin innebar fér Rymdstyrelsen att anta-
let tjainsteresor minskade kraftigt och dérmed éven
moijligheterna till fysiska méten och personliga utby-
ten. Kvaliteten och innehdllet i vissa méten pdverka-
des inledningsvis ocksd av delvis begrénsade tekniska
férutsattningar. Allt eftersom de digitala verktygens
kvalitet och anvéndarnas kompetens har hojts har
dven kvaliteten i och resultaten av de digitala forma-
ten forbdattrats. De digitala samarbetsformerna med
farre resor har for Rymdstyrelsen samtidigt inneburit
okade mojligheter att delta i fler méten i andra tids-
zoner och internationella sammanhang, inklusive bila-
terala moéten. Ytterligare effekter &r minskad adminis-
tration kopplad till planering och genomférande av
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resor, samt minskad klimatpdverkan till féljd av mins-
kat resande. Det senare beskrivs separat frén denna
arsredovisning, i Rymdstyrelsens miljéredovisning (se
under Arsredovisningens utformning i kapitel Rymd-
styrelsens uppdrag och insatser).

Tillstdndsdrenden och registrering av objekt i det
nationella registret fér rymdféremail

Rymdstyrelsen anser att den 6kade frekvensen av
inkommande drenden gallande tillstdndsansdkningar
om att bedriva rymdverksamhet foljer trender som
kan ses globalt. Nagra s&ddana trender ar: 6kad kom-
mersialisering av rymdverksamhet, minskade kostna-
der for verksamhetsutdévare samt en ékande interna-
tionalisering av projekt med flera samarbetspartners,
som ofta &r baserade pd olika platser globalt och
beroende av tillstdnd frén flera stater. Rymdstyrelsen
drar slutsatsen att beredningstiderna kan bli lédngre
om volymen drenden 6kar under koommande &r. Myn-
digheten férutser, baserat pd resultaten, att de stdrkta
rutinerna kommer att bidra till enhetlig handldggning
av drendena och att de mer utvecklade berednings-
underlagen 6kar rattsstékerheten i handldggningen.
Utvecklingen av struktur och kompetens i myndighet-
ens handladggning dr positiv och kommer férbdttra
férutsattningarna féor myndigheten att dven framgent
tillémpa internationella regler och riktlinjer p& nationell
niva.

att kunna genomféras. De nuvarande prestationerna
kommer att ses 6éver i Rymdstyrelsens fortsatta
utvecklingsarbete av mdl- och resultatredovisningen.

TABELL 5.

Volym och berdknad kostnad fér prestationen ESA-méten
ar 2020 &r2019 &r2018

Antal officiella ESA-méten! 98 94 90

Antal métesdagar’ 15 125 14

Kostnad (tkr)? 914 1016 885

1) Enligt ESA:s moteskalendrar (ESA/C(2020)1, rev 8, ESA/C(2019)1,
rev 10, ESA/C(2018)1, rev 4).

2) Antal métesdagar multiplicerat med antalet delegater frén Rymdstyrelsen
som vanligen deltar vid respektive mote multiplicerat med genomsnittsion inkl.
traktamente, resetilldgg och genomsnittligt pris for hotell och flyg t o r till Paris.

Kommentar till prestationskostnaden fér ESA-maéten:
Kostnaden fér prestationen ESA-moten ar ndgot miss-
visande med tanke p& att majoriteten av métena skett
digitalt p& distans. Anledningen till den hoga kostna-
den ar att formeln anvénder en genomsnittlig
mdanadslén och uppskattat antal resdagar samt en
genomsnittlig reskostnad. Resursinsatsen for att rékna
om kostnaden for prestationen foér de tvé tidigare éren
for att ha likvardiga siffror bedéms fér omfattande for
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TABELL 6.

Volym och berdknad kostnad fér prestationen EU-méten
&r2020 &r2019  &r2018

Antal EU-motens 9 36 36

Kostnad (tkr)* 74 303 298

3) Beréiknas utifrén antal t o r-resor personal pé& Rymdstyrelsen gjort till Bryssel
enligt statistik frén resebokningar.

4) Antalet EU-méten multiplicerat med genomsnittslon inklusive traktamente,

resetilldgg och genomesnittligt pris for hotell och flyg t o r till Bryssel.
Kommentar till prestationskostnaden fér EU-moten:
Till skillnad fran formeln fér ESA-moten, att berdkna
kostnaden med ett uppskattat antal resdagar,
anvdnds det antal resor som bokats enligt statistik
fr&n gjorda resebokningar fér berékningen av EU-mo-
ten, vilket ger en tydligare antydan till de minskade
kostnaderna for prestationen. Dock anvands dven for
berdakningen av kostnaden fér EU-mdten genomsnitt-
lig méanadslon.
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Innovation och teknikutveckling
for samhdalisnytta och konkurrenskraft

| detta kapitel redovisas Rymdstyrelsens arbete med att frémja och stédja rymdtek-
niskt utvecklingsarbete genom nationella teknikutvecklingsprogram och inkubator-
stod till nystartade foretag. Kapitlet redogér édven fér Rymdstyrelsens arbete inom
figrranalysomrddet och samordningen av olika intressenters verksamhet p& omrddet.

Rymdinfrastruktur

Innovationsprogram fér teknikutveckling

Bakgrund
Rymdsamarbeten &r till stérsta delen en internationell
angelégenhet och fér att kunna delta i de internatio-
nella projekten inom ESA och i andra bilaterala samar-
beten mdste tvd villkor uppfyllas. Dels mdéste féretagen
besitta unik kompetens, dels mdste Sverige kunna
finansiera deltagandet. Inom EU &r deltagandet inte
direkt kopplat till svenska bidrag, men eftersom EU:s
projekt ofta baseras pd utvecklingsavtal mellan EU
och ESA finns en indirekt koppling. Utan Rymdstyrelsens
finansiering nationellt och via ESA minskar svenska
féretags mojligheter att leverera till EU:s projekt radikalt.

Rymdprojekt 16per i regel ocksd dver 1dng tid.
Vetenskapliga missioner for att beséka andra planeter
i solsystemet kan ta s& mycket som 20 eller 30 &r att
genomféra. Innan svenska féretag kan delta och bidra
till dessa projekt mdste de vara etablerade som I&ng-
siktigt pdlitliga leverantérer.

| de internationella samarbetena domineras det
svenska deltagandet av fyra stérre valetablerade
aktérer, men mdnga mindre féretag besitter attraktiva
specialiserade kompetenser. For att frémja innovation
och konkurrenskraft ér det dock énskvdrt att 6ka anta-
let svenska rymdféretag. Genom bidrag frdn Rymdsty-
relsen kan féretagen férbereda sig for internationella
samarbeten och ges mojlighet att etablera sig som
leverantorer.

En av Rymdstyrelsens stérsta utmaningar ar att
underhalla Iéngsiktiga satsningar och samtidigt skapa
utrymme fér etablering av nya rymdféretag. Den kom-
petens som behoévs tar I&ng tid att bygga upp och
gar latt forlorad utan fortsatt stdéd. | manga lénder ar
rymdverksamheten tatt kopplad till militar formdéga

och ges utrymme i val tilltagna férsvarsbudgetar,
som ett nationellt intresse.

Grundladggande teknikutveckling sker i nationellt
finansierade projekt och inom ESA. M&nga gdnger
syftar de nationellt finansierade projekten till att for-
bereda foretagen for deltagande i ESA:s och EU:s app-
likationsprogram, men ocksd fér att ge nya aktorer
noédvandig erfarenhet for att kunna genomfoéra teknik-
utveckling i internationella samarbeten.

Genomférande och resultat
Under &r 2020 har Rymdstyrelsen genomfort en dver-
syn av de nationella teknikutvecklingsprogrammen,
det har inneburit att inga inkomna ansékningar har
behandlats under dret, se figur 7 Behandlade ansék-
ningar, Nationellt. Detta har gjort att antalet ansoék-
ningar till ESA:s grundlidggande program for utveckling
av teknik och rymddatabaserade tjdnster dkat mar-
kant. 32 ansékningar, fr&n 21 unika féretag, har
behandlats varav 21 godkdnts till ett vérde av 13,4 mil-
joner euro. Detta kan jdmféras med 8 ansdkningar till
ESA &r 2019, fréin 6 unika féretag, varav 6 godkéandes till
ett varde av 1,56 miljoner euro, se figur 6 Behandlade
ansékningar, ESA. Ar 2019 inkom 18 nationella ansok-
ningar varav 8 godk&ndes och 5 hanforts till Rymdsty-
relsens kommande program.

Utdver ren teknikutveckling deltar Sverige i ménga
av ESA:s applikationsprogram. Ett séidant, som initiera-
des av Sverige vid ESA:s ministerrddskonferens i slutet
av ar 2019, ar AWS (Arctic Weather Satellite). AWS kom-
mer att visa att smé och forhdllandevis billiga satelli-
ter kan bidra med tidskritisk information for korrekt
véderrapportering och forskningsdata, bland annat
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FIGUR 5.
Inkomna ansékningar, ESA och nationellt
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FIGUR 6.
Behandlade ansékningar, ESA
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FIGUR 7.
Behandlade ansékningar, Nationellt
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over Arktis. Med stod frén Rymdstyrelsen har kontrak-
ten for detta projekt, som totalt uppgdr till 42 miljoner
euro (varav 15 miljoner euro fréin Sverige) kunnat god-
ké&nnas for upphandling i12 tolv av ESA:s medlemslén-
der &r 2020. Svenska féretag ar huvudansvariga for
utvecklingen och satelliten baseras pd den plattform
som utvecklats i det nationella programmet fér inno-
vativa forskningssatelliter, IFS. Aven det instrument
som levererar mdétresultaten utvecklas i Sverige.
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Detta ar forsta géngen som Sverige initierat ett
satellitprogram inom ESA och det dr inte vanligt att
s@dana relativt smd projekt far ett s& brett stod, bland
mer &n halften av ESA:s medlemslénder.

Under &r 2020 finns ménga exempel ddr unik
svensk kompetens efterfrégas. Frdn omborddatorer
for utforskning av Mars och framdrivningssystem till
mikrosatelliter, till systemkompetens inom 5G och
satellitkommunikation frén Esrange, dér svenska
aktorer inte kan delta till foljd av begrédnsningar i
Rymdstyrelsens budget. Efterfrédgan p& svensk
kompetens dr fortsatt stor.

Analys och bedémning
Den stora ékningen i antalet teknikutvecklingsprojekt
som sokts inom ESA har tvd orsaker. For det forsta har
inga nationella ansékningar kunnat behandlas under
&r 2020, med undantag fér inom NRFP-programmet, till
féljd av éversynen av det nationella programmet. For
det andra gérs nya medel tillgéngliga inom ESA unge-
far vart tredje &r vid ministerréidskonferenserna, senast
i slutet av november &r 2019. For rymdféretagens del
har det pd kort sikt varit en stor férdel att ESA-medel
kunnat balansera avsaknaden av nationella projekt.
For Rymdstyrelsen, och fér de kommande tvé éren,
orsakar detta dock problem. En férhdllandevis stor del
av de bidrag som anmadldes till ESA i slutet av &r 2019
har i och med detta férbrukats, vilket gor att det &r 2021
och 2022 kommer att kunna godkannas betydligt férre
ansokningar till ESA:s teknikutvecklingsprojekt, om inte
ytterligare anmdliningar av medel kan géras.

Den stora ékningen av ansékningar till ESA:s pro-
gram kan emellertid inte enbart hanfoéras till orsakerna
ovan. Det &r Rymdstyrelsens beddmning att svenska
féretag i storre grad aktivt sdker samarbeten med
utldndska rymdaktdrer, samtidigt som den kompetens
de svenska féretagen besitter inom féor rymdsektorn
mer eller mindre nya omrdden vérderas hogt interna-
tionellt. Detta ror bland annat omré&den som 5G, AM
(additiv tillverkning) och Al (artificiell intelligens).

Rymdstyrelsen noterar ocksd att utan det nationel-
la programmet for innovativa forskningssatelliter, IFS
(se avsnitt Forskningsinfrostruktur), som startades &r
2014, hade AWS inte kunnat realiseras. Utan ett natio-
nellt program fér grundldggande teknikutveckling
hade inte heller IFS kunnat genomféras. Grunden for
AWS bygger pd nationella satsningar éver mycket
I&ng tid, &nda tillbaka till 80- och 90-talen, och &r ett
tydligt kvitto pd den l&ngsiktighet som rymdverksam-
het k&nnetecknas av.
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Nationellt rymdtekniskt forskningsprogram

Bakgrund
Teknikutvecklingsprogrammet NRFP (Nationellt rymd-
tekniskt forskningsprogram) @r ett industrinéra sam-
verkansprogram vars syfte ar att, inom det rymdtek-
niska omrddet, stérka forskningssamverkan mellan
naringsliv och akademin (universitet, hégskolor och
forskningsinstitut). Programmet vénder sig i dagsléget
till de storre svenska rymdféretagen. Forskningsprojek-
ten ska frdmja relevans och kvalitet i forskningen samt
bidra till industrins kunskapsutveckling och konkur-
renskraft. Programmet ska ocksd leda till effektivare
nyttiggoéranden av forskningsresultaten, fordjupat
samspel mellan olika forskningsinstitutioner, samt
klargéra mojligheterna till branschéverskridande
forsknings- och utvecklingsprogram. Programmet
startade &r 2007 och varje omgdng (programperiod)
omfattar fyra &r. Den fjGrde omgdngen av program-
met ar pdgdende.

Genomfdérande och resultat
Sedan programstarten &r 2007 har totalt 74 stycken
projekt beviljats finansiering och under de senaste tre
dren ser statistiken ut enligt tabell 7.

TABELL 7.

Nationellt rymdtekniskt forskningsprogram, NRFP, volym
dr 2020 ar 2019 ar2018

Antal ansdkningar 2 6 2

Antal beviljade ansdkningar 2 6 2

Utbetalade bidrag totalt, tkr 3345 6874 5959

Exempel p& utveckling som startades inom NRFP under
ar 2020: LTU (Luled tekniska universitetet) har genom
ett samarbete med OHB Sweden AB tilldelats projekt-
finansiering for att utveckla, undersdka och jamféra
prestandan hos navigationsfilter. Syftet &r att projekt-
resultaten ska kunna anvéndas vid autonom upp-
skattning av satelliters och andra rymdkroppars posi-
tioner och rorelser.

Andelen beviljade ansdkningar inom NRFP &r mycket
hog eftersom de projektansékningar som beddéms
oftast &r val utvalda i kommunikation mellan industri
och akademi och darfér ocksd ar av hog kvalitet.
Antalet ansékningar varierar, men variationen beror
frdmst pd var i programperioden vi befinner oss. En
revidering av programmet ér néra férestdende och
diskussioner om kommande programjusteringar
pagdr.

Under slutet av &r 2020 upphandlades en tjanste-
leverantér som under dr 2021 kommer att genomféra
en effektutvardering av programmet. Den senaste
effektutvdrderingen genomférdes under omgadng 1
(&r 2007-2010) och darfér kommer den aktuella ut-
varderingen fokusera p&d omgang 2-4 (&r 2011-2020)
av programmet. Aven forslag till programjusteringar
ingdr i uppdraget till tjénsteleverantéren. Utvdrderingen
ska slutrapporteras fére sommaren ér 2021.

TABELL 8.
NRFP, prestationer, belopp i tkr!

&r2020  &r2019  &r2018
NRFP 280 248 279

1) Metoden fér kostnadsberékning redovisas pd sidan 6.

Analys och bedémning
Rymdstyrelsen goér bedémningen att bidragspro-
grammet NRFP uppfyller sitt syfte och dérmed bidrar
till att uppfylla myndighetens instruktion. De beviljade
projekten gynnar den svenska rymdindustrins innova-
tions- och konkurrenskraft, frémjar och stédjer tillam-
pad rymdforskning p& hégsta internationella nivd,
samt stodjer insatser som okar efterfrdgan pd svensk
kompetens samt svenska tjanster och produkter med
anknytning till rymmdverksamhet och rymdforskning.
P& sé satt mojliggor projekten dven for svenska fére-
tag att konkurrera med sin teknik internationellt. En
programrevidering som éppnar upp fér samarbeten
mellan stora, smé& och medelstora rymdféretag samt
for projekt inom dataexploatering och fjarranalys tros
ytterligare kunna stérka programmets positiva effekter.
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Bidrag till ESA BIC Sweden

Bakgrund
ESA BIC (Business Incubation Centre) Sweden &r en
inkubator for nystartade svenska féretag som har
ambitioner inom rymdomrddet. Féretagen kan f& hjdlp
att utveckla och férverkliga sina affarsplaner med
bidrag fr&n ESA, Rymdstyrelsen och Vinnova. ESA BIC
Sweden drivs av féretagsinkubatorerna UIC (Uppsala
Innovation Centre) i Uppsala, ABI (Arctic Business Incu-

bator) i Lule& och teknikparken Innovatum i Trollh&ttan.

Inkubatorn &r éppen for alla svenska féretag som ar
yngre &n fem &r och har en rymdkoppling. Det férsta
kontraktet for ESA BIC stréckte sig dver perioden 2016
2020 och medger stod till upp till 8 nya féretag per dr,
motsvarande 40 féretag for kontraktsperioden.

Ett antal av de foretag som fatt stdd arbetar med
dataexploatering med tillimpningar inom exempelvis
jord- och skogsbruk. Andra féretag kombinerar b&de
hé&rd- och mjukvaruutveckling i sina produkter och
tjdnster.

Genomférande och resultat
Fram till slutet av ér 2020, d& kontraktet |6pte ut, har 34
foretag fatt klartecken att ingd i inkubatorn. 15 féretag
har fullféljt inkubatorprogrammet med lyckade resul-
tat och 16 foretag ér just nu aktiva i inkubatorn. Tvé
féretag har pd egen begdran valt att avsluta sitt del-
tagande och ett féretag har dnnu inte inkommit med
slutrapport. Under &ret har Rymdstyrelsen tillsammans
med Vinnova godkdnt att ESA BIC fortsatter drivas och
har godkdant att ett nytt kontrakt skrivs pé& tvé ér, med
option om forlangning i tvd ar efter avstadmning. Aven
en fjadrde nod, Lund Business Incubator (/deon Innova-
tion), kommer att ingd i inkubatorn framover. | det nya
kontraktet finns en option om att stédja upp till 10 fore-
tag per &r efter den forsta tvédrsperioden.
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TABELL 9.
ESABIC, volym

&r2020 @r2019 Ar2018 ar2017  Ar2016
Antal sékande 14 16 8 14 18
Antal godk&nda 5 10 4 5 10
Avbrutna
deltaganden 0 0 0 2 0

Analys och bedémning
Mdlet med ESA BIC dr att f& in ansdkningar av hoég
kvalitet och pd sd& satt hitta foretag med goda férut-
sdttningar att genomgd inkubatortiden och sedan
fortsgtta véxa som féretag. Godkédnnandegraden dver
avtalsperioden var cirka 50 procent (34 av 70 ansék-
ningar) och 34 av maxantalet 40 féretag godkéndes
under perioden.

Skdlen for att maximalt antal féretag inte kom med
i ESA BIC kan vara flera. Det &r Rymdstyrelsens beddm-
ning att det till viss del beror p& att vissa ansdkningar
inte nddde upp till tillrackligt bra kvalitet. Till viss del
kan det ocksé bero pé att det inte har funnits en tydlig
definition av den rymdkoppling som krévs fér att
komma med i ESA BIC. Under &ret har ESA och Rymd-
styrelsen darfor tagit fram en gemensam definition av
rymdkopplingen som i stort sett innebdr att foretag pd
n&got satt ska foradla rymddata for att kunna komma
ifréiga for ESA BIC. Det récker alltsd inte bara med att
anvdnda sig av GNSS-tjanster eller en satellitdatabild.
Med ytterligare en nod i ESA BIC i den kommande kon-
traktsperioden, och ytterligare insatser for att hitta
lampliga foretag, beddmer Rymdstyrelsen att sok-
trycket pd& ESA BIC ska kunna 6kas.
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Innovationsprogram fér rymdtekniska tillimpningar

Innovationsprogrammet RyT (Rymdtekniska tillémp-
ningar) syftar till att stimulera svenska sméféretag till
innovativ teknikutveckling baserad pé rymdrelaterade
produkter och tj@nster som daven innefattar tjénster
baserade pé satellitdata. Under &r 2020 genomférdes
dock ingen RyT-utlysning i véintan p& den pdgdende
odversynen av Rymdstyrelsens nationella program.
Programmets réddgivande kommitté sammantrédde
darfor inte under &ret. | tabell 10 ses statistiken for de
senaste tre dren, dar utbetalade bidrag under &r 2020
avser slututbetalningar av tidigare beviljade projekt.

TABELL10.
Rymdtekniska tilldimpningar, RyT, volym

dr 2020 ar 2019 ar 2018
Antal ansdkningar 0 10 1
Antal beviljade ansdkningar 0 1 3
Utbetalade bidrag totalt, tkr 1053 3767 6763

Analys och bedémning
Rymdstyrelsen goér bedédmningen att bidragspro-
grammet RyT gynnar den svenska rymdindustrins
innovations- och konkurrenskraft. Det stédjer insatser
som okar efterfrégan pd svenska tjénster och produk-
ter med anknytning till rymdverksamhet, och pd& sé
satt dven mojliggor for svenska féretag att konkurrera
med sin teknik internationellt. | den pdgd&ende dversy-
nen av Rymdstyrelsens nationella program avses dar-
for inriktningen med att stimulera svenska smaféretag
till innovativ teknikutveckling fortsatt finnas med som
ett tema.
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Dataexploatering

Bakgrund
Rymdstyrelsens arbete med dataexploatering har sin
grund i myndighetens instruktion enligt vilken Rymd-
styrelsen ska ta initiativ och férdela statligt stod till
figrranalysomréadet samt verka fér samordning av
olika intressenters verksamhet inom fjérranalysomrd-
det. Rymdstyrelsen ska ocksd delta i samarbetet inom
ESA och EU och verka internationellt genom beredning
och som kontaktorgan fér samarbete inom fjcérranaly-
somrédet.

De 6vergripande mdlen i Rymdstyrelsens strateg,
som arbetet med dataexploatering i férsta hand syftar
till att uppfylla, ar att nyttan fér samhallet bor std i
centrum for svensk rymdverksamhet och att rymdda-
ta ar en sjdlvklar och viktig del av svensk geodatafor-
soérjning.

Fokus for arbetet under ar 2020 har legat p& Myn-
dighetssamverkan Copernicus och Nationellt rymdda-
talabb.

Det bedrivs édven verksamhet kopplad till dataex-
ploatering inom nationella program fér innovation och
teknikutveckling och inom ESA. Under &r 2020 har akti-
viteten varit férlagd till ESA (se vidare i kapitel Innova-
tionsprogram fér teknikutveckling).

Genomforande och resultat

Myndighetssamverkan Copernicus
Inom Myndighetssamverkan Copernicus har Rymdsty-
relsen tagit fram ett férslag om hur samverkan kan
goras tydligare och hur man ska kunna arbeta med
arbetsgrupper inom ramen fér myndighetssamver-
kan. Under &r 2020 har tvé arbetsgrupper varit aktiva,
den ena med fokus p& Agenda 2030 och hur rymdda-
ta och andra geografiska data kan anvandas i indika-
torarbetet. Den andra arbetsgruppen syftade till att
kartldgga behovet av en svensk markrérelsetjanst lik-
nande de som finns i Norge och Danmark.

Medverkan i Myndighetssamverkan Copernicus
okade under éret frdn 17 till 18 myndigheter i och med
att Trafikverket valde att ansluta sig.
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TABELL11.

Antal deltagande myndigheter som deltar i Myndighets-
samverkan Copernicus per @r. Sedan starten 2015 har an-
talet deltagande myndigheter 6kat fréin 13 till 18.

ar 2020 ar2019 ar2018 Aar2017  ar2016*  ar2015*

18 17 15 17 15 13

*2015 och 2016 var SMHI samordnande myndighet.

Resultatet av arbetet inom Myndighetssamverkan
Copernicus dr en rapport, "Beskrivning av behov och
moijligheter med en nationell rymddatatjénst for att
folja markrérelser i Sverige” med sammanstdlining av
nationella behov och en genomgdng av mdjligheter-
na med InSAR (radarsatellitbaserad matning av mark-
rorelser med millimeterprecision) och dess anvand-
ning i Sverige. Rapporten togs fram i samarbete med
ovriga myndigheter i arbetsgruppen. Ett annat resultat
ar ett myndighetsgemensamt projekt tillsammans
med NGU (Norges geologiska undersékning) for att
utvardera mojligheterna med en gemensam INSAR-
tjénst i Sverige och Norge.

Ett bra exempel p& anvéndning av rymddata ér det
fransksvenska samarbetsprojektet Plejaderna. Projek-
tet ger svenska myndigheter och institutioner mojlig-
het att bestdlla hdguppldsta satellitbilder. Bestall-
ningsforfrédgningarna hanteras av Rymdstyrelsen och
under 2020 har 7 762 bilder tagits ned fér svensk rék-
ning. De anvands till exempel vid kartldggning av Sve-
riges glacidrer, vid katastrofinsatser och for att upp-
técka miljdbrott. Intresset for dessa bilder har de
senaste dren 6kat markbart.

FIGUR 8.
Plejaddata, antal levererade bilder

2020

2019 2018 2017 2016 2015 2014



Nationellt rymddatalabb

Nationellt rymddatalabb ar ett samarbete mellan
Rymdstyrelsen, Al Sweden, Luled tekniska universitet
och RISE (Research Institutes of Sweden). Arbetet har
under &r 2020 fokuserat pd att dka kapaciteten i den
datakub (mjukvara fér hantering och analys av rymd-
doto) som dar grunden i Nationellt rymmddatalablb, och
att arbeta aktivt med de myndigheter som genomfoért
och énskat genomféra pilotprojekt inom ramen for
Nationellt rymddatalabb. Fokus har éven legat pd att
n& ut till utvecklare och datavetare genom de hacka-
tons som genomfoérts med Nationellt rymddatalabb
som bas.

Inom ramen fér Nationellt rymddatalabb har tre
hackatons och ett pilotprojekt genomfoérts och ett
pilotprojekt pdbdrjats under &r 2020. Det férsta hacka-
tonet genomférdes fysiskt i februari &r 2020, medan de
o6vriga med anledning av coronapandemin har
genomfoérts via videol&nk. Det genomférda pilotpro-
jektet ar ett samarbete med Lansstyrelsen Vdaster-
botten och DHI (Dansk Hydrologisk Institut) som tjéins-
televerantér och gdr ut pd vegetationskartering av
grunda bottnar. Det under 2020 pdbodrjade, men ej
avslutade, projektet &r ett samarbete med SMHI
(Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut)
kring vattenkvalitetsanalyser i marin miljé. Diskussioner
pdgdr med ett flertal myndigheter inom Myndighets-
samverkan Copernicus och ytterligare piloter och
utvecklingsprojekt kommer att starta under &r 2021.

Initieringen av Nationellt rymddatalabb &r ett resul-
tat av den behovskartldggning som har gjorts och de
dialoger och diskussioner som har férts inom Myndig-
hetssamverkan Copernicus. | det arbetet har myndig-
hetsbehov som utgdngspunkt fér innovation och
utveckling identifierats. Behovet av en myndighets-
gemensam utvecklingsplattform som ett betydelse-
fullt byggblock i en digital infrastruktur har ocksé
identifierats. M&nga myndigheter har ett stort behov
av att arbeta med rymddata, men det ér svdrt att
uppratthdlla den kompetens och tillgéngliggéra de
resurser som krdvs fér att géra detta p& egen hand.

Resultatredovisning

Fér att 6ka svensk anvéndning av rymddata
fran det europeiska jordobservationspro-
grammet Copernicus pagdr ett arbete med
att skapa Nationellt rymddatalabb som
berdaknas vara klart ar 2022. Under ar 2020
har arbetet med Nationellt rymddatalabb
fokuserat pd tvd lokala pilotprojekt finan-
sierade av SMHI - Vénerns strandlinje och
Mdlardalens varme och torka.
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Analys och bedémning
Det &r Rymdstyrelsens uppfattning att arbetet med
Myndighetssamverkan Copernicus och Nationellt
rymddatalabb ar av stor vikt fér att dra nytta av de
investeringar som goérs for att etablera och uppratt-
hélla framfor allt rymdinfrastrukturen inom Coperni-
cusprogrammet. Den ékade aktiviteten inom Myndig-
hetssamverkan Copernicus beddémer Rymdstyrelsen
vara kopplad till den satsning pd att arbeta med myn-
dighetsbehov som Rymdstyrelsen har genomfért
under de senaste dren.

Rymdstyrelsen uppfattar det stora intresse som
visats for Nationellt rymddatalabb som att det fyller
en viktig funktion fér 6kad anvéndning av rymddatai
samhdllet och att det har potential att bidra med ékad
samhadllsnytta fréin rymdinfrastrukturen. Det utgér ocksé
en vardefull del av Sveriges nationella Al-strategi.
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Resultatredovisning

Forskning

| detta kapitel redovisas Rymdstyrelsens férdelning av medel i det nationella forsk-
ningsprogrammet. Kapitlet redovisar till exempel uppgifter relaterade till antalet
ansokningar och férdelning mellan olika bidragsmottagare. Kapitlet redogér éven
for arbetet i samordningsgruppen fér myndighetschefer dér Rymdstyrelsens
generaldirektor ingdr tillsammans med myndighetscheferna for Energimyndigheten,
Forskningsrddet for miljo, areella ndringar och samhdalisbyggande, Forskningsrédet
for halsa, arbetsliv och valfard, Vetenskapsrddet och Vinnova.

Bakgrund
Rymdstyrelsen har till uppgift att fradémja och stédja
utvecklingen av svensk rymdforskning p& hogsta inter-
nationella nivé, bland annat genom att férdela statligt
stod.

Rymdforskning ér huvudsakligen grundvetenskap-
lig till sin natur och omfattar omrdden som atmosfdrs-
och klimatforskning, astronomi, rymdfysik, rymdfysio-
logi och geofysik. Men det inbegriper ocksé tillimpad
forskning med stark rymdkoppling, exempelvis materi-
alforskning i tyngdléshet och jordobservation.

Rymdforskningen préglas dessutom av I&ngsiktiga
&taganden med internationell samverkan. Kostnaden
fér att ta fram och sénda upp satelliter ar oftast mycket
stor och normalt ndgot som sker i samverkan mellan
olika lénder, ofta i ldngsiktiga projekt som kan pégd i
upp till 20 &r. Darfor ar det viktigt att Rymdstyrelsen kan
erbjuda en ldngsiktig finansiering som mojliggér att
svenska forskare kan delta i internationella forsknings-
projekt. Ett deltagande i ett internationellt forsknings-
projekt kraver under projekttiden ofta ett stod pé
minst tio miljoner kronor.

Rymdforskningen kréver vidare avancerade instru-
ment och bidrar pd sé satt till utveckling av hogtekno-
logisk industri och l&nkar éven till néringspolitiska mél-
sattningar. Ingenjérer och forskare som deltar i projek-
ten blir attraktiva p& arbetsmarknaden. | vissa fall ges
uppdrag ocksé till industrin, ofta smd& innovativa fére-
tag med ursprung i den akademiska vériden.
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Genomférande
Som en del i att utféra Rymdstyrelsens uppgift om att
frdmja och stdédja utvecklingen av svensk rymdforsk-
ning hdlls ett antal olika utlysningar och under &r 2020
har féljande utlysningar genomfoérts:
« Forskning med stod for karridrutveckling
« Forskningsprojekt, inklusive stéd till doktorander
« Forslag pd nya dtaganden fér rymdprojekt
- Fortsatt stod till deltagande i rymdprojekt
« Forlangd drift av instrument inom ESA-projekt
« Teknikforskning med rymdtilldmpningar

Till hjalp i forskningsfrdgor har Rymdstyrelsen en réd-
givande kommitté, SAC (Science Advisory Committee).
SAC har vetenskaplig expertis inom de flesta av pro-
grammets forskningsomrdden och flera ledamoter
har erfarenhet frdn ESA- och EU-projekt. SAC &r en per-
manent kommitté ddr ledamoterna successivt byts ut.

For teknikutlysningen inrattade Rymdstyrelsen
under &r 2020 en specifik teknikforskningskommitté,
TRC (Technology Research Committee), med experter
som innehar kunskap och erfarenhet av teknikforsk-
ning inriktad mot olika typer av rymdtillémpningar.
Denna kommitté uppldstes nar arbetet med teknikut-
lysningen fullbordats. Forskningskommittéernas leda-
moter listas i bilaga 4.

Rymdstyrelsen satter utifrén inkomna ansékningar
till utlysningarna ovan samman drets forskningspro-
gram, det vill sdga en portfélj av beviljade projekt.
Inkomna ansékningar granskas av Rymdstyrelsens
forskningskommittéer och utomstdende experter (sd



kallad peer review) som utvarderar det vetenskapliga
innehdllet och beddmer projektens genomférbarhet
samt hur de passar in i och utvecklar forskningspro-
grammet. Harvid beddms ocksé forskargruppens
vetenskapliga resultat och publiceringar i internatio-
nellt erk&nda tidskrifter. Projekt som beviljas medel
féljs upp med obligatoriska verksamhetsberattelser
och drliga l&égesrapporteringar. Rymdstyrelsens forsk-
ningskommittéer, SAC och TRC, har under &r 2020 fore-
slagit vilka projekt som boér beviljas, varvid Rymdstyrel-
sens generaldirektor sedan utifrdn dessa rekommen-
dationer och utifrdn tillgéingliga budgetramar beslutat
om drets forskningsprogram. P& grund av den rédan-
de pandemin har sévdal SAC som TRC arbetat helt och
héllet pd distans med virtuella sammantréden.

Kontakt med rymdforskningssamfundet
Rymdstyrelsen l&igger stor vikt vid att uppratthdlla
god kontakt med det svenska rymdforskarsamfundet.
Detta sker frémst i SRS (Sveriges rymdforskares
samarbetsgrupp) som méts arligen. Rymdstyrelsen
anvander dessa tillfallen fér att forklara inriktningen
och mdlsattningarna med forskningsstédet och hur
den internationella rymdverksamheten fungerar, i
synnerhet vad gdller de mojligheter som erbjuds inom
ESA och EU. Dessutom inh&dmtar Rymdstyrelsen syn-
punkter p& Rymdstyrelsens arbete frdn samfundet.
Informationsutbytet har dock varit I&gre dn normalt
pd grund av pandemin dé det planerade SRS-motet

i mars &r 2020 flyttades till &r 2021.

ESA och andra internationella projekt
Rymdforskning d&r till sin natur internationell och

de flesta fradgestdliningar &r av globalt intresse. For
Sveriges del sker samarbetet inom rymdforskning

till huvuddelen inom ramen fér ESA men alltmer Gven
inom EU. Mycket arbete I&iggs pd att félja, granska och
goérainlaggiolika grupper for medlemslénder. Svenska
delegater frdn Rymdstyrelsen deltar till exempel i
besluti ESA:s programkommittéer om hur bidrag frédn
medlemslédnderna ska anvéndas, och deltar &ven i
mdanga mindre samarbetsgrupper.

Via Rymdstyrelsens internationella arbete och nara
samarbete med svenska forskargrupper dtar sig Sve-
rige ocksd att finansiera och utveckla forskningsinstru-
ment, att kalibrera och styra uppsdnd utrustning och
att leverera vetenskapliga data. Forskargrupper som
deltar i rymdprojektens olika faser far viktiga fordelar,
till exempel inflytande éver mdl, instrumentering och
datainsamling eller féretréde till vetenskapliga data.

Resultatredovisning

Rymdstyrelsen mdste ha god kunskap om forskar-
gruppernas férutsattningar att leva upp till de krav
som stdlls pd svenskt deltagande, samt sdkerstdlla
l&ngsiktig tillgénglighet av nédvandiga resurser.

Resultat
Under &ret har alla planerade utlysningar genomforts
enligt plan. Rymdstyrelsens och kommittéernas arbete
har genomforts till stoérre del digitalt for att méjliggoéra
fortsatt verksamhet trots omstandigheter runt pande-
min. Nedan beskrivs resultatet av utlysningarna.

Forskning med stéd for karriérutveckling

Med denna utlysning vill Rymdstyrelsen frémja akade-
misk karriérutveckling fér unga framstéende forskare
som har valt en forskarkarriér inom rymd- eller jordob-
servationsforskning. Totalt inkom 12 ansékningar varav 4
beviljades med en budget om né&stan 14 miljoner kronor.

Forskningsprojekt, inklusive stéd till doktorander
Denna utlysning syftar till att méjliggdra forskning och
vetenskapliga analyser baserade pé data fréin rymd-
burna plattformar som satelliter (inklusive internationel-
la rymdstationen ISS (International Space Station) och
satelliter inom Copernicusprogrammet), planetariska
sonder men &ven sondraketer och hdghdjdsballonger.

Totalt inkom 78 ansdkningar varav 25 innehdll dok-
torandtjdnster. 14 projekt beviljades med en total bud-
get om ndrmare 50 miljoner kronor, varav 4 projekt var
renodlade doktorandprojekt.

Teknikforskning med rymdtilléimpningar
Rymdstyrelsen har under &r 2020 for forsta géngen
erbjudit en sdrskild utlysning foér teknikforskning med
rymdtilldmpningar. Tidigare har den typen av forsk-
ning hanterats via utlysningen fér forskningsprojekt.
Teknikutlysningen dr inriktad mot tillémpad forskning
for att stédja anvandning och utveckling av rymdfar-
koster, sondraketer, hdghdojdsballonger eller markba-
serad utrustning till stéd for rymdverksamhet. Rymd-
styrelsen planerar att genomfoéra en liknande teknikut-
lysning ungefdar vart tredje &r. Till drets utlysning inkom
20 ansékningar vilket var ungefdr dubbelt s& ménga
som forvantat. Det ar oklart om detta var en foljd av ett
uppddmt behov fér denna typ av stéd eller om anvén-
dandet av det digitala ansdkningssystemet Prisma
gjorde att en stérre malgrupp ndddes. Arets teknik-
utlysning ar nadmligen den férsta utlysningen som
genomfoérts helt digitalt via Prisma. Totalt beviljades

3 projekt med en budget om drygt 16 miljoner kronor.
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Resultatredovisning

Forslag pa nya och

fortsatta dtaganden fér rymdprojekt
Rymdstyrelsen stodjer genom dessa utlysningar forsk-
ningsverksamhet som frdmjar svenska forskares del-
tagande i internationella rymdprojekt. Rymdstyrelsen
har med hjélp av forskningskommittén (SAC) under &r
2020 beslutat att fortsatta stdédja svenskt deltagande
i projekten Comet Interceptor, JUICE/RPWI, Fermi,
Cheops, Gaia, JWST/MIRI, Odin och Solar Orbiter/RPW.
Dessutom har Rymdstyrelsen beslutat om bidrag for
fortsatt driftstdd av svenska instrument p& rymdpro-
jekten Cluster och Mars Express, och ett skandinaviskt
datacenter for Cluster, som utgér nationella bidrag

till ESA:s vetenskapsprogram. De avsatta medlen fér
dessa utlysningar har en total budget om drygt 24
miljoner kronor.

ESA:s Jupitersond JUICE ska séndas upp &r 2022
och kommer fram till Jupiters isiga mdnar i slutet av
&r 2029. Svenska forskare med finansiering frdn Rymd-
styrelsen ansvarar for tvé av forskningsinstrumenten
(radiovagor och partikelmiljén) och bidrar éven till ett
tredje (undersokningar med sub-millimetervéagor).
Under &ret som gdtt har huvuddelen av de svenska
instrumentbidragen levererats fér montering pé
huvudfarkosten och kommmande tester.

Analys och bedémning
Forskningsprogrammets éppna utlysningar har de
senaste dren fatt ett Okande soéktryck, samtidigt som
den totala beviljandegraden har sjunkit, se tabell 12.
Det &r Rymdstyrelsens beddmning att det ar en féljd
av det 6kade soktrycket och budgetbegransningar
som resulterat i att farre projekt kunnat beviljas under
&r 2020. D& huvuddelen av de sdékande &r mén speg-
las trenden aven i beviljandegraden fér dem. Skillna-
denibeviljandegrad mellan mé&n och kvinnor behover
inte vara signifikant dé stora variationer ar att forvén-
ta med f& kvinnliga sékande. Ansékningarna omfattar
forskningsprojekt, karridrtjénster, teknikforskning samt
nya bidrag till internationella rymdprojekt.

Arets utbetalda forskningsmedel och bidrag fér-
delar sig framst mellan de stora universiteten och IRF
(Institutet fér rymdfysik) men éven mindre larosdten,
andra forskningsinstitut och féretag i samarbete med
forskare marks bland mottagarna (tabell 13). Dessa
forskningsmedel tacker ett varierande utbud av forsk-
ningsdiscipliner, se figur 9. De stora omrddena solsys-
temets utforskning och astrofysik innehdller omfattan-

26 Rymdstyrelsen drsredovisning 2020

de finansiering av vetenskapliga instrument for del-
tagande i internationella rymdprojekt och &r dédrmed
I&ngsiktiga dtaganden.

| tabell 14 redovisas en berdknad kostnad fér presta-
tionen for Rymdstyrelsens nationella forskningspro-
gram.

TABELL 12.
Forskningsprogrammets éppna utlysningar

ar2020 ar2019 ar 2018
Antal ansékningar 120 109 105
Andel sékande kvinnor, % 15 22 20
Andel s6kande mdén, % 85 78 80
Antal beviljade ansoékningar 24 31 33
Beviljandegrad, totalt, % 20 28 31
Beviljandegrad, kvinnor, % 33 33 29
Beviljandegrad, mén, % 18 27 32

TABELL 13.
Fordelning av bidrag pa ldrosaten och andra mottagare,
belopp i tkr (inkl. pdslag)

ar2020 ar2019 ar2018
Chalmers! 13872 1518 16 381
Dalarnas Hogskola 609 593 593
Goteborgs universitet 2108 4465 1143
Hoégskolan Vast 986 964 0
Institutet for rymdfysik 34067 25387 3014
Karlstad universitet 1784 1315 1275
Karolinska institutet 2862 3397 1501
Kungl. tekniska hégskolan 18170 18 206 13 937
Lantmateriet 1056 1038 0
Linkdpings universitet 0 1250 1348
Luled tekniska universitet 30 0 1534
Lunds universitet 3587 5872 8354
Omnisys Instruments AB 2000 2000 1500
SsC 15 006 4379 3383
SMHI 2195 2798 1721
Stockholms universitet 14736 12700 14 637
Sveriges lantbruksuniversitet 1012 1176 2918
RISE —
Research Institutes of Sweden 1380 0 1136
Umed universitet 4723 6026 3710
Uppsala universitet 4121 6613 6 356
Utbetalade bidrag totalt 124304 13297 11541

1) Chalmers bidrag 2020: Aterbetalning om 114 tkr har skett 2020.



FIGUR 9.
Férdelning av bidrag pd dmnesomraden, miljoner kronor
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TABELL 14.
Berdknad kostnad prestation forskningsprogrammet,
belopp i tkr?

ar2020 ar 2019 ar 2018

Forskningsprogrammet 3360 2953 3007

2) Metoden fér kostnadsberdkning redovisas pé sidan 6.

Kommentar till prestationskostnaden

fér forskningsprogrammet:

Antalet ansékningar under &ret har varit fler vilket
pdverkat de direkta kostnaderna for forskningspro-
grammets prestationer. De indirekta évriga verksam-
hetskostnaderna har varit hégre detta &r jdmfort med
tidigare &r, vilket ocksé péverkar den 6kade kostnaden
for prestationen.

Samordningsgruppen fér myndighetschefer

Bakgrund
Rymdstyrelsen har i sin instruktion uppdraget att till-
sammans med Forskningsrddet for hdlsa, arbetsliv
och valfard, Forskningsradet for miljo, areella néringar
och samhdllsbyggande, Statens energimyndighet,
Vinnova och Vetenskapsrdadet ingd i en samordnings-
grupp som bestdr av myndighetscheferna. Gruppen
ska samverka och gemensamt utarbeta analyser,
strategier och forskningsprogram samt i évrigt ta initi-
ativ for att utveckla och férnya formerna for forsk-
ningsverksamheten.

Horisont Europa dr det europeiska rampro-
grammet for forskning och innovation som
ska genomféras under perioden ar 2021-
2027. Rymdstyrelsen har tillsammans med
andra myndigheter tagit fram ett férslag till
strategi for det svenska deltagandet.
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Genomférande och resultat
Under &ret har samordningsgruppen genomfoért sju
moten. Forberedelser inféor EU:s kommande program
fér forskning och innovation, Horisont Europa, har varit
pd& agendan vid ett flertal tillféllen. Gemensamma pri-
oriteringar av svensk medverkan i partnerskapspro-
gram, det fortsatta arbetet inom EU-samordnings-
funktionen, samt hantering av det myndighetsgemen-
samma regeringsuppdraget att ta fram ett forslag pd
en nationell strategi for det svenska deltagandet i
Horisont Europa &r néigra av punkterna som tagits

upp. Andra frédgor som diskuterats &r sékerhetsfragor,
jémstalldhetsintegrering och éppen tillgdng till veten-
skapliga resultat. Utéver de formella métena har
generaldirektérerna sedan mars haft ett antal infor-
mella avstdmningar for att diskutera och utbyta
erfarenheter kring hur man pé respektive myndighet
hanterat coronapandemin. Métena har béde behand-
lat arbetsmiljéfrédgor och hur myndigheterna stéllt om
sina finansieringsverksamheter.

Férutom samordningsgruppen ingdr samtliga
forskningsfinansierande myndigheter tillsammans
med forskningsstiftelserna i en bredare samordnings-
konstellation som holl tvd méten under dret.

Vidare har myndigheterna samarbetat runt
gemensamma regeringsuppdrag sésom den gemen-
samma EU-samordningsfunktionen, den internatio-
nella samordningsfunktionen, de nationella forsk-
ningsprogrammen och de strategiska innovations-
programmen.

Md&nga samarbetsprojekt pdgdr mellan myndig-
heterna, i b&de enskilda och gemensamma aktiviteter
som utvecklar erfarenhetsutbyten for att forbattra
vara stodsystem. Mdlet ér att komplettera varandra,
skapa synergier och effektivt bidra till ett svenskt forsk-
nings- och innovationssystem i varldsklass.

Analys och bedémning
Det ar Rymdstyrelsens beddmning att samverkan
mellan forskningsfinansidrerna ér god och att den har
intensifierats genom de |6pande diskussionerna om
hanteringen av coronapandemin under dret.
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Resultatredovisning

Forskningsinfrastruktur

| detta kapitel redovisas Rymdstyrelsens insatser for att frémja rymdrelaterad
forskning och en innovativ och hégteknologisk formd&ga inom den rymdrelaterade
industrin. Kapitlet redovisar dven aktiviteter vid forskningsinfrastrukturen Esrange.

Esrange

Bakgrund
Rymdbasen Esrange Space Center med sin unika
infrastruktur for uppsdndning av sondraketer och bal-
longer, samt dess nordliga latitud, ar en unik tillgéing
fér svenska och internationella forskare, ingenjérer och
studenter. P& Esrange styrs och nedtas data fréin en
stor méngd satelliter som égs av rymdorganisationer
och andra aktérer dver hela varlden. Aven den svensk-
ledda atmosfdarssatelliten Odin med snart 20 &r i
omloppsbana, styrs fr&n Esrange.

Genomférande och resultat
Under &r 2020 har verksamheten pd Esrange péver-
kats avsevart av pandemin. Ett omfattande arbete har
genomférts av det statliga bolaget SSC (Svenska rym-
daktiebolaget) som ¢iger och driven basen fér att
anpassa aktiviteterna till den rédande situationen. Nya
rutiner har inforts for b&de personal och externa delta-
gare for att sakerstalla att arbetet kan fortsétta under
sdkra former. Sammanlagt har tvd raketer och sju bal-
longer sénts upp frén Esrange under &r 2020, se tabell
15. Antalet uppsdandningar blev négot lédgre én vad
som planerades initialt. Flera projekt med planerad
uppsandning under &r 2020 har flyttats till &r 2021 pé
grund av deltagarnas reserestriktioner under pande-
min eller sv@righeter att fardigstalla sina experiment
pd hemmaplan.
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TABELL 15.
Statistik 6ver ballong- och raketuppséndningar
fran Esrange mellan éar 2017-2020

ar2020 ar2019 ar2018 ar2017
Antal ballonger 7 6 7 3
Antal sondraketer 2 6 4 6
summa 9 12 n 9

Tvé av projekten som séndes upp under ér 2020 var
inom Rymdstyrelsens nationella ballong- och raket-
program. Dessa var norrskensraketen Spider-2 frén
KTH (Kungliga Tekniska hégskolan) i Stockholm och
ballongprojektet mini-Booster frdn IRF i Kiruna med tre
smad ballonger som sdndes upp samtidigt for att stu-
derainfraljud. Bagge uppsdndningarna fungerade
mycket vél och analysen av vetenskapliga data p&gdr.

Under &r 2020 genomférde Rymdstyrelsen en ny
utlysning om nationella ballong- och raketprojekt med
uppsandning frén Esrange. Fem férslag pd nya projekt
inkom och har utvérderats av Rymdstyrelsens radgi-
vande forskningskommitté, SAC. Tvé av de inkomna
forslagen, ett raket- och ett ballongprojekt, har valts
for genomférande med start ér 2020 och ér 2021.

En ny utlysning genomférdes éven i det EU-finan-
sierade ballongprogrammet Hemera, med utvdrde-
ring av de inkomna férslagen under ér 2020. Program-
met koordineras av franska rymdmyndigheten CNES
och utlysningarna inom Hemera utférs av Rymdstyrel-



Regeringen gav Rymdstyrelsen i uppdrag att
under tvd &r stétta SSC (Svenska rymdaktie-
bolaget) med sammanlagt 90 miljoner kronor
for utveckling av den svenska rymdbasen
Esrange. Detta for att utveckla basens formdaga
att sdnda upp satelliteri omloppsbana. For
att genomfoéra uppdraget far Rymdstyrelsen
rekvirera 45 miljoner kronor fran Vinnova.
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sen. Intresset fér Hemera var stort och 31 nya projekt-
férslag inkom frén forskare fr&n 10 olika I&nder, av
dessa har 16 projekt valts ut for flygning. Utvarderingen
av Hemera-ansdkningar genomférdes av expertgrup-
pen Hemera Peer Review Group som detta &r sam-
mantrddde virtuellt.

Uppsandningarna inom studentprogrammet
Rexus/Bexus, med ett vanligtvis stort antal deltagande
studenter frén flera olika l&nder, kunde inte genomfér-
as under ar 2020 pd grund av pandemin och har flyt-
tats till &r 2021. De deltagande rymdorganisationerna
Rymdstyrelsen, tyska rymdmyndigheten DLR och ESA
beslutade att inte valja nya studentexperiment under
&r 2020 innan de redan valda och pdgdende experi-
menten har sénts upp. For att bibehdlla studenternas
engagemang och ¢ka deras kunskap inom raketer och
ballonger har ESA organiserat flera valbesdkta virtuella
utbildningssessioner med hjdlp av digitala verktyg.

Sarskilda regeringsuppdrag

Regeringen gav under &ret tvé uppdrag till Rymd-
styrelsen om utbetalning av medel gdllande Esrange.
Rymdstyrelsen fick i uppdrag att utbetala 10 miljoner
kronor till SSC (Svenska rymdaktiebologet) senast den
31 maj &r 2020 for utveckling av en testb&dd for rymd-
verksamhet vid Esrange. Fér att genomféra uppdraget

Resultatredovisning

fick Rymdstyrelsen rekvirera 10 miljoner kronor frén
Vetenskapsrddet senast den 30 april. | det andra
regeringsuppdraget uppdrogs Rymdstyrelsen att
utbetala 30 miljoner kronor till SSC senast den 20
november &r 2020 for en fortsatt utveckling av forsk-
ningsinfrastrukturen vid Esrange for att mojliggoéra
satellituppskjutningar frdn Esrange. Fér att genomfora
uppdraget fick Rymdstyrelsen rekvirera 15 miljoner kro-
nor fr&n Vinnova senast den 30 oktober &r 2020. Rymd-
styrelsen ska hélla regeringen informerad om hur
medlen anvdnds.

Analys och bedémning
Aret 2020 var ett utmanande ar for verksamheten pé
Esrange med fdrre raket- och ballonguppsdndningar.
Samtidigt har det lett till ny kunskap om optimerat och
sakert arbetssdtt under en pandemisituation. Baserat
pd det goda gensvaret i de genomférda utlysningarna
for nya ballong- och raketprojekt bedémer Rymdsty-
relsen att betydelsen av och intresset fér ballong-
och raketburna projekt och forskningsinfrastrukturen
Esrange dr fortsatt stort séval inom som utanfor
Sverige. Rymdstyrelsens nationella ballong- och raket-
program, med lyckade uppsdndningar under dret, ar
ett viktigt verktyg for att framja grundforskning och
anvéndningen av Esrange.
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Nationellt forskningssatellitprogram

Bakgrund
Programmet fér innovativa forskningssatelliter (IFs),
som Rymdstyrelsen finansierar, har som huvudmal
att bedriva meriterande, vetenskaplig forskning till ett
relativt 1&gt pris. Ytterligare mal ér att ge svenska fors-
kare och féretag erfarenhet och kompetens foér att
kunna konkurrera pé& den internationella arenan och
att dka teknikintresset bland unga genom Rymdstyrel-
sens arbete riktat till skolor.

Ar 2020 innebar slutférande av arbete inom projek-
tet MATS (Mesospheric Airglow/Aerosol Tomography
and Spectroscopy). MATS ar den forsta satelliten i
IFS-programmet och ska studera végor i atmosféren.
Detta ska géras genom att titta pd variationer i ljuset
som syreatomer ger i mesosfdren samt studera struk-
turer i nattlysande moln pé& 80 kilometers hojd. Under
dret fardigstalldes satelliten till stor del. Uppsdandning-
en, som gors som extrapassagerare ombord pd en
Soyuz-raket frédn Vostochny-kosmodromen i 6stra
Ryssland, var planerad till december &r 2019. P& grund
av att huvudsatelliten férsenats kommer uppsénd-
ningen emellertid istdllet att ske med en annan rysk
satellit som huvudpassagerare. Uppsandningen ar
bekraftad till perioden augusti-september &r 2021.
Projektet ar ett samarbete mellan Rymdstyrelsen, OHB
Sweden, MISU, Omnisys Instruments, AAC Clydespace,
KTH och Chalmers.

Den andra satelliten i IFS-programmet kallas for
SIW (Stratospheric Inferred Winds). Den ska studera
vindstrukturer i stratosféren och mesosfdren och dari-
genom bidra till forstdelsen om atmosférens dynamik
och cirkulation.
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Genomférande och resultat
Under d&ret har MATS testats och instrumentet kalibre-
rats i vantan pd uppsandning. | samband med férse-
ningen upptdcktes ocksé potentiella problem med
instrumentet som har krévt extra arbete, men dessa
ska nu vara l6sta. Beslut har énnu inte fattats om start
av den andra satelliten, SIW.

Foérseningen med uppsdandningen och de potenti-
ella problemen med instrumentet har inneburit att
projektet dragit pd sig merkostnader i form av extra
arbete. Projektet har forsokt hdlla nere dessa kost-
nadsoékningar till ett minimum genom ett proaktivt
samarbete mellan alla involverade aktérer. | bérjan
av &r 2021 kommer en sd kallad “Flight Acceptance
Review” att hdllas for att sékerstdlla att satelliten ar
redo for uppsandning. Darefter ar projektet vilande
innan det &r dags att skeppa satelliten till uppsénd-
ningsplatsen.

Analys och bedémning
Det &r Rymdstyrelsens beddmning att delar av mdélen
for IFS-programmet har uppndtts (att stérka svenska
forskares och féretags kompetens och férmdga att
konkurrera pd den internationella arenan, samt arbe-
tet riktat mot skolor). Rymdstyrelsen bedémer vidare
att nar MATS vdl kretsar i omloppsbana kommer éven
malet om meriterande vetenskap sannolikt att kunna
uppnds. MATS-projektet har varit ett pilotprojekt for
IFS-programmet ddar ny teknik och en helt ny plattform
och instrument har tagits fram. | pilotprojekt som MATS
finns alltid en reell risk for férseningar. Flera av forse-
ningarna har dartill legat utanfoér projektets kontroll,
bland annat férsenad uppsdndning och dven férse-
ning av leverans av en del kritiska komponenter tidigt i
projektet. Ldrdomarna frén MATS-projektet kommmer att
kunna appliceras pd SIW-projektet for att minimera
riskerna for férdyringar och férseningar.






Resultatredovisning

Kommunikation

| detta kapitel redovisas Rymdstyrelsens uppdrag att sprida kunskap och kéinnedom
om var verksamhet genom en &ndamadilsenlig kommunikationsverksamhet, samt upp-
draget att verka for ett 6kat intresse for naturvetenskap och teknik, sarskilt bland unga.

Skola och utbildning

Bakgrund
Rymdstyrelsen har i sin instruktion till uppgift att i sam-
verkan med andra aktorer verka for ett dkat intresse
for naturvetenskap och teknik, sarskilt bland unga.
Myndigheten ska inspirera unga kvinnor och maén att
soka tekniska och naturvetenskapliga utbildningar pé
gymnasie- och hégskolenivd. Sverige ska vara ett
foregdngsland ndr det gdller att ge likvardiga mojlig-
heter fér kvinnor och mén att satsa pé en karriér inom
rymdverksamhet. For att uppnd det genomfoérs sarskil-
da satsningar riktade till I&rare, elever och studenter.
Satsningarna bestdr av utbildning och fortbildning for
|&rare, och information riktad till elever i form av till
exempel skolmaterial eller deltagande i olika arrange-
mang. De bestdr dven av att motivera studenter, till
exempel genom praktikplatser och utbildningar.
Rymdstyrelsen genomfér en betydande del av sitt
kommunikations- och inspirationsarbete inom skola
och utbildning i samarbete med andra aktérer, som
exempelvis ESA:s skolsatsning Nordic ESERO (European
Space Education Resource), science centers, museer
och ideella organisationer.
Rymdstyrelsen har tre mél med skol- och utbild-

ningsverksamheten. Dessa &r att:
« fler barn och unga kommer i kontakt med rymdfrégor

i skolan eller under sin fritid;
« Oka antalet [drare som anvénder Rymdstyrelsens

material eller gdr kurser initierade av Rymdstyrelsen;
+ antalet studenter som ansoker till Astronomisk ung-

doms sommarléger, sommarskolan Alpbach och

NASA-praktiken bibehdills.
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Genomférande och resultat
For att uppnd de forsta tvéd mdélen samarbetar Rymd-
styrelsen bland annat med ESA inom skolsatsningen
ESERO. Sverige d&r en del av Nordic ESERO som grunda-
des dr 2013 av ESA och rymdmyndigheterna i Sverige,
Norge och Finland (éven Danmark inledningsvis) med
mal att 6ka intresset for matematik, naturvetenskap
och teknik bland unga genom att sétta fokus p& rym-
den. Detta sker bland annat genom kurser i dessa
amnen for pedagogisk personal samt olika skolpro-
gram. Verksamheten har de senaste dren vuxit och
intresset frén l&rare att delta har ékat. For att kunna
utveckla verksamheten i de enskilda Idnderna avveck-
lades Nordic ESERO den 31 december dar 2020. Under ar
2020 har arbetet med att stétta inrdttandet av ett
ESERO Sverige pagditt.

Den svenska verksamheten inom Nordic ESERO har
under A&r 2020 pdverkats mycket av coronapandemin
da fé& lararfortbildningar har kunnat genomféras med
fysiska traffar, och skolprogram har tvingats att stalla
in. Under dret har dock en omstalining till webbasera-

Rymdstyrelsen har distribuerat sitt elevma-
terial "Leia och bjérndjuren knécker rymd-
koden” med tillhérande ldrarhandledning
och évningsuppgifter i programmering och
matematik. Rymdstyrelsen har under ar
2020 aven deltagit i ett femtontal IGrarweb-
binarier dédr materialet presenterats och
Iarare fatt prova pa olika 6vningar, samt
fatt tips pd hur materialet kan anvandasi
undervisningen.
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de utbildningar gjorts och 24 utbildningar har genom-
forts dar dver 500 personer verksamma inom skolsek-
torn deltagit.

Rymdstyrelsen producerar dven utbildningsmateri-
al. Det senaste utvecklades mellan ér 2019-2020 och
ar ett studiematerial (elevhafte samt lararhandled-
ning) i form av ett rymddaventyr for elever i rskurs 4-6
med fokus p& rymden, matematik och programme-
ring. "Leia och bjérndjuren kndcker rymdkoden” ar
framtaget i samarbete med de ideella organisationer-
na Kodcentrum och Mattecentrum. Materialet har
frémst distribuerats digitalt via olika webbplatser dar
l&rare kostnadsfritt kan ladda ned elevmaterial. Totalt
har fler &dn 50 000 nedladdningar gjorts av materialet.
En mindre upplaga har &ven tryckts och distribuerats.
Under &r 2020 bestalldes och distribuerades 39 668
exemplar. Aven om antalet nedladdningar dr stort
visar antalet bestdllda exemplar ett behov av fysiskt
material. | arbetet med att sprida materialet har
Rymdstyrelsen deltagit i 14 webbutbildningar med
I&rare frén olika delar av landet.

Da flera larare efterfrégat materialet i en engelsk
oversdattning har ett digitalt sédan tagits fram under
2020 under namnet “Leia and the Tardigrades Crack
the Space Code”.

P& grund av coronapandemin haringen sommar-
skola i Alpbach kunde erbjudas, likasé blev Astrono-
misk ungdoms sommarskola installd. Praktiken vid
NASA kortades ndgot for de fem studenter som deltog
under véren 2020 och ingen ny utlysning av praktik vid
NASA har genomfoérts under dret.

TABELL 16.
NASA-praktik, antal sékande, férdelning pd& kdn

ar2020 ar 2019 ér 2018 ar 2017
Antal kvinnor 0 12 10 7
Antal mdén 0 19 22 9
Antal sbkande 0 3l 32 16

Resultatredovisning

TABELL 17.

Sommarskolan Alpbach, antal sékande, férdelning pd kén
&r2020 &r2019 &r2018 &r2017

Antal kvinnor 0 1 5 3

Antal mén 0 6 10 3

Antal sékande 0 7 15 6

Analys och bedémning
Rymdstyrelsen har under d&ret nétt farre larare an
under féreg&ende dr, vilket beror uteslutande pé coro-
napandemin. Aret bérjade bra med fler genomférda
l&rarfortbildningar én under samma tid &r 2019. Trots
pandemin har vi under &ret nétt fler verksamma inom
svenskt skolvéisende och dérmed, beddmer vi, &iven
fler elever &n under &r 2018. Att vi har lyckats genom-
féra nastan lika ménga utbildningar som under ér 2019
ar tack vare snabb omstalining till webbundervisning
bland véra samarbetspartners. Dessvdérre nddde vi
farre larare vilket troligen berodde pd den 6kade
arbetsbelastning ménga larare haft under dret. Det
nya arbetssattet med webbundervisning kommer att
ge oss mojlighet att I&ta fler Iarare frdn fler platser i
Sverige delta i utbildningarna framover. Vi bedémer
dven att etableringen av ett ESERO Sverige, med egen
organisation och férankring inom svenska skolvésen-
det, kommer att 6ka antalet utbildningar och skolpro-
gram under néstkommande dr.

Aven om ingen utlysning har kunnat genomféras ar
2020 hyser vi god férhoppning om att antalet sékande
till praktik vid NASA ska bibehdllas. Antalet sékande till
praktiken har dubblerats sedan &r 2017 och antalet
kvinnor som soker praktikplats har ékat for varje dr.
Ansokningarna till sommarskolan Alpbach ligger pd
en jamn nivé sedan dr 2017 med en tillfallig uppgdng
dr 2018 som troligen berodde p& dkad marknadsféring
for att sprida knnedom om skolan. Antalet kvinnliga
s6kanden har dock minskat ndgot.
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Resultatredovisning

Kommunikation

Bakgrund
Rymdstyrelsen har i sin instruktion till uppgift att frémja
@ndamdlsenlig informations- och dokumentations-
verksamhet p& rymd- och fj@rranalysomrddet samt
att i samverkan med andra aktérer verka for ett 6kat
intresse for naturvetenskap och teknik, sarskilt bland
unga.

| Rymdstyrelsens kommunikationsarbete ingdr att
forbdttra allmdanhetens kunskaper om svensk rymd-
verksamhet och férmedla resultat frén rymdverksam-
heten samt hur dessa kan anvéndas i samhdllet.
Rymdstyrelsen ska aktivt kommmunicera med mottaga-
re och se till att information alltid finns tillganglig elek-
troniskt s& att mottagarna har mojlighet att séka infor-
mation vid tidpunkter som de sjalva bestdmmer. Det vi
producerar ska éven uppfylla krav om mdlgruppsan-
passning, saklighet och trovardighet.

Genomférande och resultat
Trots coronapandemins sténdiga utmaningar har
Rymdstyrelsen lyckats val med att kommunicera kring
myndighetens arbete samt intressanta hdndelser
inom rymdomrddet. Utspritt dver dret har vi engagerat
allmé&nheten i ménga olika rymdhdéndelser, i séval
digitala som fysiska miljéer. | februari bjéd exempelvis
Universeum i Goteborg in till extra rymdiga veckor, dar
Rymdstyrelsen var med och formade programmet
som var fyllt med aktiviteter for hela familjen.

Rymdstyrelsen har genom ett samarbete med
Stockholms stad kunnat genomféra flera utstaliningar
i Kungstradgdrden: En utstdlining om utslépp under
pandemin, en i samarbete med Svenska astronomiska
sdllskapet om Jorden 2.0 ddr liv i universum stod i
fokus, och under november producerade vi en fotout-
stalining om den internationella rymdstationen som &r
2020 firade 20 &r av konstant bemanning. En uppskatt-
ning fr&n Stockholms stad ar att dessa utstdliningar
setts av ndrmare 90 000 personer pd plats i Stock-

Utslappsnivaerna av kvdveoxider i atmos-
faren minskade under coronapandemin.
Detta till f6ljd av att flera staterimplemen-
terade harda karantansregler vilket med-
férde att industrier stangdes, flygplan
stannade pd marken och trafiken avtog.
Rymdstyrelsen visualiserade detta med
rymddata genom en utstallning i Kungs-
tradgarden.

o
N
o
N
t
o
&
o
T
c
]
=
o
o
=]
=
p

34 Rymdstyrelsen drsredovisning 2020

holm. Rymdstyrelsen har édven publicerat fotoutstall-
ningarna pé vér hemsida och dérmed sammanlagt
ndtt en betydligt stérre publik.

En annan stor rymdhdéndelse under &ret var nér
den amerikansk-svenska astronauten Jessica Meir
april landade efter 205 dagar i rymden, dar hon farda-
des 3280 varv runt jorden under en resa pd samman-
lagt 139 851 994 kilometer. Utéver mangder med forsk-
ning genomfoérde Meir &ven de tre forsta helkvinnliga

Efter ndstan sju manader ombord pa den
internationella rymdstationen landade den
amerikansk-svenska astronauten Jessi-

ca Meir och hennes kollegor Andrew Morgan
och Oleg Skripochka i april ar 2020 ater pa
jorden. Jessica Meir tillbringade 205 dagar

i rymden och gjorde 3 280 varv runt jorden
under en resa pd sammanlagt 139 851994
kilometer.
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rymdpromenaderna tillsammans med astronauten
Christina Koch frdn NASA. Rymdstyrelsen, och ménga
med oss, foljde hennes resa med stort intresse med
bland annat en samlingssida pé& vér webb samt ett
flertal inldgg p& Rymdstyrelsens blogg.

I samband med att den internationella rymdstatio-
nen firade 20 &r av konstant bemanning i november
2020 skapade vi en samlingssida om stationen pé
Rymdstyrelsens webbplats. | samarbete med podcas-
ten Har vi &kt till Mars ¢&n? producerade vi ocksd en
podcastserie om den internationella rymdstationen i
tio delar.

Aret avslutades med att vii samarbete med bland
andra Stockholms stad och Nobel Prize Museum proji-
cerade en rymdinspirerad film p& Stockholms stads-
hus fasad for att uppmdarksamma nobelpriset i fysik
under Nobel Week Lights. Ljusinstallationen ddptes till
Space och projicerades mellan den 5 och 13 december.

Myndighetens kommunikationsarbete till externa
parter var utmanande under &r 2020. | och med den
rédande pandemin fick flera planerade aktiviteter
stdllas in eller flyttas fram eller géras om till digitala
sammankomester. Ett exempel var ForskarFredag i
november ddr vi dndrade planerna fran ett fysiskt och
digitalt klimatsamtal till ett enbart digitalt evenemang
pd temat "En hdllbar framtid - rymdteknik fér klimatet'.
Samtalet var ett samarbete mellan Astronomins dag
och natt, Vetenskap & Allmdanhet, Rymdstyrelsen, SMHI
och Visualiseringscenter. Framflyttade planerade eve-



nemang var bland annat en planerad hemkomstturné
for den amerikansk-svenska astronauten Jessica Meir,
samt jordobservationsevenemanget Kartdagarna.

Vi hoppas dock kunna ta med oss dessa evenemang
plus ménga flerini ar 2021.

Rymdstyrelsen genomférde dven under dret en
lyckad upphandling av kommunikationstjénster. Myndig-
heten har dessutom anpassat sitt arbete till en mer
digital verklighet, och vi har kunnat uppratthélla vér
kommunikation trots att vi befunnit oss pd ibland vitt
skilda platser i Sverige och varlden.

Vihar lagt mycket tid och arbete pé att forbattra
var webbplats och vi har &ven utvecklat vart satt att
arbeta med sociala medier dar bland annat Insta-
gram f&tt mer fokus. Vart foljarantal pé& Instagram har
dkat med ndrmare 300 procent under dr 2020. | april
var vart féljarantal cirka 300 personer och vid drsskif-
tet 2021 hade vi1292 féljare pd var Instagramprofil,
@rymdstyrelsen_snsa. Genom Instagram ndr vi nya
malgrupper pd en digital arena som &r val anpassad
fér den redan valdigt bildvanliga rymdsektorn. Detta
ar ndgot vi kommer att fortsatta utveckla under &r 2021.

P& Facebook har vi framst fokuserat pd att behdlla
vara foljare samt att nd ut med véra nyheter vid rele-
vanta tidpunkter genom betald marknadsféring.
Vihade vid drsskiftet cirka 3 700 foljare pd var Face-
booksida. P& béde Facebook och Instagram ndr vi
ut till tusentals personer varje vecka och de sociala
medierna fungerar som ett oumbdrligt komplement
till vér webbplats.

Arbetet med sociala medier speglas i att det totala
antalet besdkare pd Rymdstyrelsen.se har 6kat fréin
drygt 690 000 &r 2019 till néstan 900 000 &r 2020, se
tabell 18. Rymdstyrelsens blogg, som fungerar som pri-
mar nyhetskanal fér generella nyheter inom rymdom-
réddet och uppdateras minst tre géinger i veckan, har
under &r 2020 haft 278 282 sidvisningar, en ékning med
over 88 procent jamfért med &r 2019.

Resultatredovisning

Analys och bedémning
Rymdstyrelsen beddmer att vi under &r 2020 uppfylit
malen for kommunikationsverksamheten pd ett bra
satt trots den rédande coronapandemin. Vi har vuxit i
alla véra digitala kanaler och dessutom kontinuerligt
arbetat med vart tryckta informationsmaterial, samt
skapat nya arenor ddr vi moétt allménheten i en kontext
av rymd.

TABELL 18.
Rymdstyrelsen.se i siffror!

&r2020  &r2019  &r2018  &r2017
Antal besok 889134 690550 199 274 N3 676
Antal unika besokare 790946 579890 148 656 81782

1) Rymdstyrelsen har sedan maj 2018 en ny webbplats. Innan dess fanns tvé
webbplatser, rymdstyrelsen.se och rymdkanalen.se. | tabellen redovisas de
sammanslagna siffrorna fér de tvé kanalerna fér éren 2017 och 2018, samt
siffror for den nya kanalen frén 2019 och framat.
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Sa arbetar Rymdstyrelsen

| detta kapitel dterrapporteras de delar inom kompetensforsérjning och sjukfrédn-
varo som myndigheten ska redovisa enligt férordningen (2000:605) om drsredo-
visning och budgetunderlag. Darutdver beskrivs bland annat myndighetens orga-

nisation och arbetsmiljoarbete.

Rymdstyrelsens sammantagna beddmning ar att de dtgdrder som vidtagits

bidrar till att nd verksamhetsmalen.

Organisation
Rymdstyrelsen ar en statlig myndighet med drygt 20
medarbetare. Rymdstyrelsen leds av en styrelse som
har fullt ansvar fér myndighetens verksamhet. Styrel-
sen beslutar i principiella frédgor och i frdgor som &r av
storre vikt. Regeringen utser styrelsens ledamaéter. Sty-
relsen sammantréadde fyra génger under &r 2020.
Generaldirektéren, som ocksé dr styrelseledamot,
ansvarar for den l6pande verksamheten. Till sitt stoéd
har generaldirektéren en ledningsgrupp bestdende av
ansvariga avdelningschefer och stalliféretrddande
generaldirektor.

| forskningsfrégor har Rymdstyrelsen stéd av en réd-
givande kommitté, SAC (Science Advisory Committee).
Under &r 2020 holl kommittén tvé digitala sammantrd-
den. Kommittén har vetenskaplig expertis inom de fles-
ta av forskningsprogrammets omréden och flera leda-
moter har erfarenhet fr&n ESA- och EU-projekt.

Rymdstyrelsens nuvarande organisationsstruktur
infordes i mitten av &r 2020. En ny avdelning for
myndighetens kdrnverksamhet inrattades, avdelning-
en for forskning och utveckling, med en avdelnings-
chef. Fére omorganisationen fanns tvé chefsbefatt-
ningar vid myndigheten i form av generaldirektoren,
som dven hade direkt personalansvar fér medarbetar-
na i karnverksamheten, samt avdelningschefen for sta-
ben. Generaldirektérens direkta personalansvar omfat-
tar efter omorganisationen de tvd avdelningscheferna
samt den stallféretrédande generaldirektoren.

Med omorganisationen kan Rymdstyrelsens orga-
nisationsstruktur anpassas for att fungera fér en vax-
ande personalstyrka och darigenom battre kunna
mota kraven i verksamheten och myndighetens upp-
drag. Omorganisationen skapar dérmed aven forut-

sattningar fér en dnnu bdttre arbetsmiljé for
myndighetens personal.

Personalen i siffror
Vvid utgéngen av ér 2020 var antalet anstallda 25 (en
okning om 4 jamfort med &r 2019), varav 23 tillsvidare-
anstdllda. Av dessa 25 anstdllda gick tvd personer i
pension frédn den 1januari 2021. Andelen kvinnliga
medarbetare var vid utgdngen av dret 52 procent och
andelen mdn 48 procent. | chefsgruppen ar 67 pro-
cent kvinnor och 33 procent mdn, och Rymdstyrelsens
ledningsgrupp bestdr av tvd kvinnor och tvd maén.
Medeldldern vid myndigheten &r 49 ér. Under dret har
tvé tillsvidareanstdllda slutat och personalomsétt-
ningen var 9 procent (inklusive pensionsavgdngar).

TABELL 19.
Personal: férdelning pda kén och dlder

ar2020 ar2019 ar2018
Antal kvinnor 13 10 9
Antal mén 12 1 1
Medeldlder 49 50 49

Kompetensfdrsérjning

ochrekrytering
Rymdverksamheten dr stadd i stark férandring vilket
aven paverkar forutsattningarna for Rymdstyrelsens
verksamhet. For att gé& framdt i samma takt som
omvdarlden, anpassa verksamheten till utvecklingen
inom rymmdomrd&det och sdkerstdlla att verksamheten
bedrivs effektivt, rattssdkert och med god intern styr-
ning och kontroll, kré&vs en god kompetensforsérjning
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Organisation och kompetensférsorjning

genom att standigt utveckla myndighetens kompetens.

Rymdstyrelsen har under dret bedrivit strategisk
kompetensférsorjning bdde genom att utveckla
befintliga medarbetare, genom extern rekrytering och
genom att anvédnda oss av konsultstdéd inom rekryte-
ring samt viss personaladministration och ekonomi-
administration.

Under d&ret har 4 nya medarbetare borjat sin
anstdalining pd Rymdstyrelsen. Det finns ett stort intres-
se for véra lediga tjéinster och det ér generellt hég
kvalitet i ansdkningarna. Rymdstyrelsen tillimpar
kompetensbaserad rekrytering. Rymdstyrelsen har hit-
tills inte behovt vidta négra sdarskilda dtgarder for att
sdkerstdlla att kompetens finns for att fullgéra
myndighetens uppgifter.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling ér en central del for formdégan
att vara en attraktiv arbetsgivare och fér att nd verk-
samhetens mal. Forutom individuella kompetensut-
vecklingsinsatser genomférdes under dret dven rikta-
de kompetenshodjande insatser inom sdkerhetsfrégor,
statstjéinstemannarollen och digitala verktyg. Sarskil-
da utbildningstillfallen har erbjudits med anledning av
coronapandemin, bland annat om ergonomi och om
att hantera féréndring och héllbart arbete pé distans.
Myndigheten holl en workshop i slutet av &r 2020 for att
reflektera éver dret som gatt och utifrédn lédrdomar dis-
kutera fokus och prioriteringar framat.

Rymdstyrelsen ar sedan den 1januari 2019 medlem
i myndighetssamarbetet Rérlighet i staten. Rymdsty-
relsen har medarbetare som deltar i b&de styrelse och
programgrupp fér samarbetet. Inom ramen fér sam-
arbetet har flera medarbetare under &r 2020 tagit del
av samarbetets utbildningsprogram och utbytt
erfarenheter i olika n&tverk. Samarbetet erbjuder dven
mojlighet att fér en kortare period I&na in eller ut med-
arbetare, vilkket innebdr utvecklingsmajligheter for
medarbetarna samtidigt som det kan vara en bra 16s-
ning i en period av ekonomisk &terhdlisamhet, eller for
att ta in kompetens for specifika uppgifter eller behov.
Rymdstyrelsen anvénde sig under &r 2020 for férsta
gdéngen av mojligheten till b&de in- och utlén. Rymd-
styrelsens erfarenhet &r att med ett tydligt syfte och
en konkret handlingsplan starks férutséttningarna for
att séval ut- som inldn leder till att efterstravat resultat
kan nds och att verksamheten pd ett effektivt satt kan
férma ta in nya medarbetare eller Idna ut sina egna
kompetenser.
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Arbetsmiljé
En god arbetsmiljé &r avgdrande foér att behdlla kom-
petens och utveckla verksamheten. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet bedrivs i samverkan mellan led-
ningen och skyddsombuden i en arbetsmiljogrupp,
ddr dven personaladministrationen vid myndigheten
finns representerad.

Med anledning av coronapandemin genomfoérde
myndigheten i bérjan av mars ménad en risk- och
konsekvensanalys som resulterade i flera dtgdrder,
bland annat gallande tjansteresor och besok i
myndighetens lokaler.

Bland Rymdstyrelsens insatser inom arbetsmiljo-
omrédet under ér 2020 kan bland annat ndmnas
genomférandet av skyddsronder, éversyn och uppda-
tering av krisberedskapsrutiner, undertecknande av ett
nytt avtal med foéretagshdélsovard och fortsatt mojlig-
het till friskvardsbidrag och friskvérdstimme. Insatser-
na har, dar det varit relevant, beaktat och anpassats
efter coronapandemins konsekvenser féor myndighe-
ten och medarbetarna. Fokus har dérutéver legat pd
att introducera nya medarbetare samt att utveckla
rutiner och team.

Rymdstyrelsen har under ér 2020 besvarat ett till-
synsmeddelande frédn Arbetsmiljoverket om hur risker i
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon fére-
byggs genom systematiskt arbetsmiljdarbete. Tillsyns-
meddelandet kommer att kompletteras med en digi-
tal inspektion av Rymdstyrelsen i borjan av ér 2021.
Med inspektionen ges underlag for fortsatt utveckling
av arbetsmiljdarbetet vid Rymdstyrelsen.

TABELL 20.
Statistik 6ver sjukfranvaro, procent
Totalt Totalt Totalt
ar2020 ar2019 ar 2018
Totalt 3,30 4,50 4,50
varav 60 dagar eller mer 61,30 62,60 75,10
Kvinnor 6,47 —* —*
Man 0,22 -* -*
Anstdllda —29 ér =3 —* -*
Anstdllda 30-49 &r =3 —* -*
Anstdllda 50— ar 4,55 744 5,90

Tabell 20 visar att sjuktalen har sjunkit ndgot jaémfort
med d&r 2019. Aven I&ngtidssjukskrivningarna har sjunkit
ndgot. P& en liten myndighet som Rymdstyrelsen kan
enstaka sjukdomsfall f& stort genomslag i statistiken.
Rymdstyrelsen arbetar aktivt med att frdmja en god
fysisk och psykosocial arbetsmiljé och att minska och
féorebygga ohdlsa.



Finansiell redovisning

Resultatrdkning belopp i tkr

Finansiell redovisning

Not ar2020 ar 2019 ar 2018
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag 1 39807 34895 33520
Intékter av bidrag 2 1384 1333 1130
Finansiella intakter 3 0 0 1
summa 41191 36 228 34651
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 4 -28078 -26 467 -25116
Kostnader fér lokaler -1562 -1514 -1401
Ovriga driftkostnader -1527 -8206 -8062
Finansiella kostnader 6 0 -14 -18
Avskrivningar och nedskrivningar -24 -27 =53
summa -41191 -36 228 -34 651
Verksambhetsutfall 0 0 0
Transfereringar
Medel frdin statsbudgeten for finansiering av bidrag 1094 409 1160 764 942 515
Medel frdn myndigheter for finansiering av bidrag 7 34778 37202 16 208
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 8 1976 1731 1633
Finansiella int&kter 9 1 8 48
Finansiella kostnader 10 -120 -262 -8
Ldmnade bidrag 1 -1131045 -1199 442 -960 395
Saldo 0 0 0
Arets kapitalféréndring 0 (] 0
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Finansiell redovisning

Balansrdkning belopp i tkr

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 12 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 102 126
102 126
Fordringar
Fordringar hos andra myndigheter 14 5714 1674
5714 1674
Periodavgrdansningsposter
Forutbetalda kostnader 15 361 360
Upplupna bidragsintékter 16 440 455
801 815
Avrdkning med statsverket
Avrdkning med statsverket 17 -5626 172
-5626 172
Kassa och bank
Behdllning réintekonto i Riksgd&ldskontoret 9242 5462
9242 5462
SUMMA TILLGANGAR 10234 8249
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 18 35 <19)
Kapitalféréndring enligt resultatrdkningen 0 0
35 35
Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 594 548
594 548
Skulder m.m.
L&n i Riksgdaldskontoret 20 67 91
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 219 1069
Leverantorsskulder 3988 3299
Ovriga kortfristiga skulder 498 516
6672 4975
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 21 2015 1589
Oférbrukade bidrag 22 918 1101
2932 2691
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 10234 8249
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag beiopp i tkr

Finansiell redovisning

Ingéende Arets tilldelning Totalt Utgdende
overforings- enligtregle- Omdisp. disponibelt overforings-
Anslag Not belopp ringsbrev anslag belopp Utgifter belopp
UO 16 3:4 ap.l Rymdforskning
och rymdverksamhet 23 -61404 1107 356 0 1045 951 -1094 403 -48 452
UO 16 3:5 ap.] Rymdstyrelsen:
Foérvaltning 24 519 40448 40967 -39 817 1150
Summa -60886 1147804 0 1086 918 -1134 220 -47302
Redovisning mot bemyndigande belopp i tkr
Tilldelad Utestdende atagandes férdelning per ar

bemyndi- Ingdende Utestdende
Anslag Not ganderam dataganden dataganden 2021 2022 2023 2024-2034
UO 16 3:4 ap.] Rymdforskning
och rymdverksamhet 25 3500000 3926291 3217195 1010 030 961106 902599 343460
Summa 3500000 3926 291 3217195 1010030 961106 902599 343460

Enligt ESV:s (Fkonomistyrningsverket) allménna réd

till 17 § anslagsférordningen (2011:223) bér dtaganden i
utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Rymdstyrelsen har vérderat utestdende dtaganden
enligt Riksbankens valutakurs om 1€ =10,0375 SEK per

2020-12-30.

Utestdende dtaganden i utléndsk valuta vid drets
slut har varderats enligt Riksbankens kurs enligt ovan.
Det har fatt till foljd att utestédende &dtaganden har

justerats ned for UO 16 3:4 med 101 533 tusen kronor.

En dversyn av de nationella teknikutvecklingspro-
grammen har skett under dret vilket har lett till att det
inte ingdtts sé manga dtaganden som antogs i borjan

av aret.

Utestdende dtaganden efter slutdér 2024 ar berdk-
nade till 343 miljoner kronor for UO 16 3:4 Rymdforsk-
ning och rymdverksamhet. Beloppen férdelar sig enligt
foljande: 2024: 343 miljoner kronor.
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Finansiell redovisning

Tilliggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar ej annat
anges. Till féljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma.

Redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed
och férordningen (2000:606) om myndigheters bok-
féring samt ESV:s féreskrifter och allménna rad till
denna. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet

med férordningen (2000:605) om drsredovisning och
budgetunderlag, samt ESV:s foreskrifter och allmdanna
réd till denna.

I enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § forordningen
om myndigheters bokféring tillimpar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor
overstigande 50 tusen kronor bokférts som period-
avgrdnsningsposter.

Kostnadsmdssig anslagsavrékning

Semesterdagar som intjénats fore ér 2009 avrdknas
frén och med &r 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen. Utgdende balans &r 2020
ar 30 tusen kronor, vilket ar en minskning med 3 tusen
kronor frédn utgdngen av ar 2019, enligt utdrag frén
[6nesystemet.

Véarderingsprinciper

- anlaggningstiligangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvéarde om minst
22 tusen kronor och en berdknad ekonomisk livslangd
som uppgdr till lagst tre &r. Beloppsgransen for for-
battringsutgifter pd annans fastighet ér 50 tusen kro-
nor. Avskrivningstiden for forbdttringsutgifter pé
annans fastighet uppgadr till hégst den dterstéende
giltighetstiden p& hyreskontraktet, dock lagst tre dr.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsdret sker fréin den
madnad tillgdngen tas i bruk. Bérbara datorer kost-
nadsfors direkt enligt beslut 2002-12-11.

Tillbmpade avskrivningstider:
Datorer och kringutrustning,
samt férbdattringsutgifter pd

annans fastighet 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 3ar
Mobler, inventarier och

andra anlaggningstillgdngar 10 &r

Varderingsprinciper

- skulder och fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter

individuell prévning berdknas bli betalda. Fordringar i

utldndsk valuta varderas efter balansdagens véxelkurs.
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skul-

derna i utlédndsk valuta har vdrderats till balansdagens

vaxelkurs.

Erséttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare veiopp i tkr

Styrelseledamot

Ersattning

Andra rdds- och styrelseuppdrag
i svenska myndigheter och aktiebolag

Katarina Bjelke, ordférande

Ella Carlsson Sjéberg

50

25 Totalférsvarets forskningsinstitut

Anne Lidgard 25
Par Omling 25
Gunnar Karlson, t.o.m. 2020-04-27 8
Gostalemne 25 Dirac Research AB,
CALGO Enterprise AB
Ledande befattningshavare Ersdttning Andrarads- och styrelseuppdrag
Anna Rathsman, GD 1383

Inga férmdner finns att redovisa.
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Noter

Resultatrékning belopp i tkr

Finansiell redovisning

NOT 1. Intakter av anslag 2020-12-31 2019-12-31 NOT 6. Finansiella kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Intakter av anslag 39807 34895 Rdanta SKV 0 0
Ssumma 39807 34895 Rdanta pd léniRiksgdldskontoret 0 14
Varav. Summa 0 14
UO 16 3:4 Rymdforskning
OO TS SE T 6 125 NOT 7. Medelfrén myndigheter
UO 16 3:5 Rymdstyrelsen — forvaltning 39814 34770 for finansiering av bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Summa “Intékter av anslag” (39 814 tusen kronor) och el it iRe el ey 4852 el
"Medel som erhdllits fréin statsbudgeten for finansieringen Bidrag frén MSB 1426 1084
av bidrag” (1094 403 tusen kronor) skiljer sig frén summa Bidrag fran SMHI 0 99
"Utgifter” (1134 220 tusen kronor) i anslagsredovisningen pd
9 ( . ) 9 o 9 p Bidrag frén Vinnova 15000 20 000
grund av justering av semesterléneskuld som intjénats fére
2009 (3 tusen kronor), enligt underlag fréin I6nesystemet. Bidrag fran Vetenskapsrdadet 10000 10000
Denna post har belastat anslaget UO 16 3:5, men inte bokforts Bidrag fr&n Lantmdteriet 3500 0
som kostnad i resultatrékningen. summa 34778 37202
NOT 2. Intékter av bidrag 2020-12-3 2019-12-31
: = : : NOT 8. Erhdlina medel for
Bidrag fran statliga myndigheter finansiering av bidrag 2020-12-31 2019-12-31
(400 tkr avser Copernicus, 2019-2020) 449 400
. . - Nasa 73 0
Bidrag fréin EU (avser framst
BalticSatApps och Hemera) 935 933 CNES 1903 1731
summa 1384 1333 Summa 1976 1731
NOT 3. Finansiella intékter 2020-12-31 2019-12-31  NOT 9. Finansiellaintdkter
transfereringar 2020-12-31 2019-12-31
Rénta pd I&n Riksgdldskontoret 0 0
Realiserade valutakursvinster
Summa 0 0 ;
utomstatliga 1 8
Summa 1
NOT 4. Kostnader for personal 2020-12-31 2019-12-31
Loénekostnader, exkl. arbetsgivar- NOT 10. Finansiella kostnader
avgifter, pensionspremier, andra transfereringar 2020-12-31 2019-12-31
avgifter enligt lag och avtal 16156 15393
Utomstatliga finansiell kostnad 120 262
Varav arvoden 667 542
i i . . Summa 120 262
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier,
andra avgifter enligt lag och avtal 1068 10 090
Ovriga personalkostnader 854 gga NOTII. Lédmnade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Summa 28078 26467 Bidragtill IGroséten och institut 109 408 110 358
Personalkostnaderna har 6kat mellan dren frémst beroende pd en Bidrag till ESA 854559 936175
hojning av premier for den formdnsbestdmda pensionen. Bidrag till industri/féretag 162 946 151194
Bidrag évriga 4132 1717
NOT 5. Ovriga driftkostnader 2020-12-31 2019-12-31 g oo 1131045 1199 442
Ovriga konsultkostnader 5498 3223
Ekonomikonsulter 577 210
Datatjénster 999 798
Resekostnader 167 976
Hotell och restaurang 155 572
Ovriga frammande tjénster 1995 826
Ovriga driftkostnader 3698 1602
Summa 13089 8206

Okning av 6vriga driftkostnader beror frémst pd hogre kostnader for
konsulter fér inférande av drendehanteringssystem, byte av diarie,
upphandlings-, rekryterings- och utredningsstod.
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Finansiell redovisning

Balansrakning belopp i tkr

NOT 12. Férbattringsutgifter pd

NOT 17. Avrakning med

annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31 statsverket 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 12 N2  Anslagiicke réntebdrande flode
Arets anskaffningar 0 0 Ing&ende balans 13779 12784
Arets utrangeringar, anskaffningsvérde 0 0 Redovisat mot anslag 1094 403 1160 889
Summa anskaffningsvérde n2 N2 Transfereringsmedel som
Ing@ende ackumulerade avskrivningar 12 12 betalats till icke rdntebdrande fléde -1099 567 -1159 894
o - Fordringar/Skulder avseende anslag
A ST AE e 0 O iicke rantebarande flsde 8615 13779
Arets utrangeringar, avskrivningar 0 0
summa ackumulerade avskrivningar -2 -n2  Anslagirantebdrande flode
Utgdende bokfort véirde (] 0 Ingéende balans -519 -549
. . . Redovisat mot ansla 39817 34799
NOT 13. Maskiner, inventarier, -
installationer m.m. 2020-12-31 2019-12-31 Anslagsmedel som tillforts rédntekonto -40 448 -34769
. " - Fordringar/Skulder avseende anslag
Ingd&ende anskaffningsvdrde 74 714 antebarande fldde 1150 519
Arets anskaffningar* 0 0
Arets utrangeringar, anskaffningsvérde 0 0 Fordran avseende semesteriéneskuld
Summa anskaffningsvérde na na  Som inte har redovisats mot anslag
Ingdende ackumulerade avskrivningar -588 -561 Ing&ende balans 33 63
Arets avskrivninaar o4 —97 Redovisat mot anslag under dret enligt
9 undantagsregeln -3 -30
Argts forsoIjnlngctr/utrongermgor, ave Fordran avseende semesterloneskuld
skrivningar 0 0 sominte har redovisats mot anslag 30 33
Summa ackumulerade avskrivningar -612 -588
Utg@ende bokfért vérde 102 126 Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto i Riksbanken
Ing&ende balans -13121 -13121
NOT 14. Fordringar hos Inbetalningar iicke rantebdrande fléde 73207 75 868
andra myndigheter 2020-12-31 2019-12-31  ytpetalningar i icke réntebarande flode -1172773 -1235762
Fordran SPV, Trygghetsstiftelsen 1 0 Betalningar hanférbara till anslag
EoraraniSkateyerket 65 o ochinkomsttitlar 1099 567 1159 894
Fordran ingdende mervdrdesskatt 5648 1674 OVriga fordrir?ggr/Skulder p& statens
centralkonto i Riksbanken -13120 -13121
Summa 5714 1674
Summa Avrdkning med statsverket -5626 172
NOT 15. Férutbetalda kostnader 2020-12-31 2019-12-31 .
NOT 18. statskapital 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 362 360 N .
Konst frén Statens Konstrad 35 35
Summa 362 360
Utgdende balans 35 35
NOT 16. Upplupna bidragsintéikter  2020-12-31 2019-12-31 . A
NOT 19. Ovriga avsattningar 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidragsintékter - - -
EU - BalticSatApps 440 455 Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsdtgarder
ST 440 455 Ingdende balans 548 704
Avsdttning kompetensvaxling 46 45
Avsdttning Swea 0 -200
Summa 594 548
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Finansiell redovisning

NOT 20. LaniRiksgdldskontoret 2020-12-31 2019-12-31  NOT 22. oférbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Avser l&n fér investeringar i anléiggningstillgdngar Copernicus FP A 191 3
Beviljad I&neram enligt regleringsbrev 900 600 Hemera - ett ballong-

Ingéende balans o] 8 infrastrukturprojekt inom H2020 727 1098
Under dret nyupptagna lén 0 g Summa 918 1ol
Arets amorteringar -24 -27

Summa 67 91

NOT 21. Upplupna kostnader 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna semesterldner

och léner inklusive sociala avgifter 1824 1346

Ovriga upplupna kostnader 191 243

Summa 2015 1589

Anslagsredovisning beiopp i tkr

NOT 23. Anslag U016 3:4 ap 001 Rymdforskning
och rymdverksamhet

NOT 24. U016 3:5 ap.1Rymdstyrelsens férvaltning

Enligt regleringsbrev fér 2020 disponerar myndigheten
en anslagskredit p& 55 617 tusen kronor. Anslaget ar
icke réntebdarande. Myndigheten fdr inte disponera
det ingdende dverfoéringsbeloppet.

Villkor: Forskningsmedel fér nationell verksamhet
far utbetalats med hogst en tolftedel av anslaget fére
utgdngen av varje mdnad i enlighet med av Rymdsty-
relsen fattade beslut. Villkoret &r uppfyllt.

Anslaget f&r anvandas till att finansiera stod for
forskning och utveckling inklusive industriutvecklings-
projekt och fj@rranalys inom nationella och internatio-
nella samarbeten samt annan verksamhet med
anknytning till forskning och utveckling till exempel
information, utvarderingar, konferenser och resebi-
drag. Anslaget far dven anvéndas fér att finansiera
utgifter for statsbidrag fér verksamhet vid Esrange och
till utgifter fér ersattning till vissa samebyar samt till
samefonden med anledning av verksamheten vid
Esrange.

Enligt regleringsbrev fér 2020 disponerar myndigheten
en anslagskredit om 1063 tusen kronor.

Myndigheten fér disponera hela det ingdende
overféringsbelopp, dé detta understiger 3 procent av
féregdende drs tilldelning. Anslaget ér réntebdrande.

NOT 25. Bemyndiganden U016 3:4 ap.1
Rymdforskning och rymdverksamhet

Enligt villkor i regleringsbrevet f&r myndigheten ikléda
sig ekonomiska dtaganden med hégst 3 500 miljoner
kronor éren 2020-2034.
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Finansiell redovisning

Sammanstdllining éver vésentliga uppgifter veiopp i tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Ldneram
Beviljad 900 600 600 600 600
Utnyttjad 67 9l 18 7 24]
Kontokrediter Riksgdldskontoret
Beviljad 1000 1000 1000 1000 1000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rdntekonto Riksgdldskontoret
Ranteint&kter 0 0 0 0
Rantekostnader 0 14 18 n 9
Avgiftsintdkter
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintdkter som disponeras 0 0 0 0 0
Anslagskredit
Beviljad
Uo 16 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet 55 617 97 335 47367 18 652 18 605
Uo 16 3:5 Rymdstyrelsen 1063 1043 1033 856 845
Uo 16 3:6 Avg till internationella org 0 0 0 27565 27565
Utnyttjad
Uo 16 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet 48 451 61404 23871 9479 0
Uo 16 3:5 Rymdstyrelsen 0 0 0 663 778
Uo 16 3:6 Avg till internationella org 0 0 0 18 968 16 805
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 1150 519 549 0 0
Bemyndiganden
Tilldelade 3500000 4000000 3000 000 3900000 4800000
Summa gjorda dtaganden 3217195 3926 291 2974270 3606063 3985892
Personal
Antalet &rsarbetskrafter (st) 21 20 19 16 17
Medelantalet anstdlida (st) 22 21 20 18 18
Driftkostnad per érsarbetskraft 1960 1810 1820 1856 1857
Kapitalférandring!
Arets kapitalférandring 0 0 0 0
Balanserad kapitalféréndring 0 0 0 0 0

1) Frén och med &r 2009 avraknas anslag kostnadsmassigt och darfér blir &rets kapitalféréndring +/- 0.
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Styrelse

N

Ella C

| 3

BEl Omling

Viintygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stalining.
Stockholm den 12 februari 2021

(S

f
KATARINA BJELKE,
Ordférande

%@/wg@,y ? e — | /%W@u/

ELLA CARLSSON SJOBERG GOSTA LEMNE ANNE LIDGARD

NG N

PAR OMLING ANNA RATHSMAN
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Bilaga 1: Sveriges betalningar till ESA-program 2020

(enligt dok ESA/AF(2019)8, rev)

Omfattning  Svensk
(miljoner  andel Betalnin
Program Innehall och mal Tidsperiod euro) procent (tkrg
OBLIGATORISKA PROGRAM
Grundprogrammet 96 352
CSG Kourou Uppsdéndningsplats i Kourou 2020-2024 522 2,21
General budget Basverksamhet av allmdnt intresse 2020-2028 2577 2,71
Vetenskap 155798
Scientific programme Satelliter fér rymdforskning 2020-2028 5127 2,71
FRIVILLIGA PROGRAM
Jordobservation 214528
Earth Watch - CClI Analyser av klimatdata 2020-2026 70 124
Earth Watch — InCubed 2020-2025 21 0,27
Earth Watch - AWS 2020-2025 43 5,98
EOEP Period 3 Ramprogram fér satelliter fér miljé- och klimat- 2020-2023 19 3
EOEP Period 4 forskning 2020-2023 298 155
EOEP Period 5 2020-2025 830 0,95
Future EO Segment 1 2020-2026 564 4,7
GMES Space Comp Ph 2 Miljodvervakningssatelliter 2020-2023 74 4,41
GMES Space Comp 3 2020-2023 92 144
GMES Space Comp 4 2020-2026 1846 0,77
MTG Satelliter for véider och klimat 2020-2026 319 3,19
MTG Second Generation 2020-2025 369 2,89
Telekommunikation 115781
ARTES Future Prep Ph 7 Projekt for telekommunikation. Grundldggande 2020-2021 6 147
Future Preparation (FP) och marknadsndra utveckling samt strategiska 2020-2023 24 0,84
Core Competitiveness (CC) projekt fér att starka europeiska foretags konkur- 2020-2026 738 187
Business App Space Solutions (BASS) renskraft 2020-2026 30 0,49
Space for 5G (5G) 2020-2025 144 213
Optical Commm - Scylight 2020-2025 171 149
ARTES CC 2020-2023 273 0,88
ARTES C & G Ph 2 2020 5 154
ARTES Adv Tech Ph 2 2020 3 340
ARTES EDRS 2020-2021 12 5,36
ARTES Small Geo Sub-el1 2020-2021 4 12,19
ARTES Small Geo Sub-el 2 2020 0 4,48
ARTES Small Geo Sub-el 3 2020-2021 1 2,99
ARTES Neosat 2020-2023 92 312
ARTES IAP Phase 3 2020 60 0,55
ARTES PPP Sub-el 2 2020-2025 58 12,98
ARTES Partner SE. 7 2020-2023 n 0,12
Navigering 1438
NAVISP Element 2 Europeiskt satellitnavigeringssystem 2020-2023 18 1,47
NAVISP Ph 2 Element 1 2020-2024 19 2,07
Bemannad rymdfart, mikrogravitation och utforskning 71723
ISS Expl Phase 2 3rd BF.C Den europeiska delen av den internationella 2020-2021 370 043
rymdstationen ISS, utveckling och drift.

E3P Period 1 Ramprogram for utforskning, mikrogravitation 2020-2026 568 0,85
ESP Period 2 och bemannad rymdfart. 2020-2026 2009 076
Aurora ExoMars Utforskning av rymden inkl. livsmajligheter 2020-2022 15 0,59
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Omfattning  Svensk
(miljoner andel  Betalnin

Program Innehall och mal Tidsperiod euro) procent (tkrg
Utforskning 74
Aurora MREP 2 Sub-elem 2 Utforskning av rymden inkl. livsmajligheter 2020-2021 1 113
Bdrraketer 175 246
Ariane 5 ARTA Barraketen Ariane 5 och 6 2020-2024 16 3,62
Ariane 6 Development 2020-2024 985 1,85
Ariane 6 P120 2020-2024 69 2,03
Ariane 6 Comp Improvem 2020-2024 290 0,18
Ariane 6/P120C Trans 2020-2025 270 1,09
LEAP — MCO Ariane 2020-2023 3 4,76
LEAP Ariane Suppl 2020-2021 0 147
LEAP Ariane (2015-2016) 2020-2024 16 3,49
LEAP Suppl 2015-2016 2020-2024 9 138
LEAP End A5 Expl 2020-2025 282 0,43
LEAP Suppl 2017-2019 2020-2022 120 130
LEAP A5 Suppl 2020-2023 441 116
LEAP AB Expl Acc 2020-2025 215 0,78
FLPP Per 2 SDT Utveckling infér ndista generations barraket 2020-2023 0 4,72
FLPP Per 3Neo CC 2020-2024 125 7,55
FLPP Per 3 Neo Ultra 2020-2023 44 3,63
FLPP Studies Demo 2020-2024 161 853
FLPP Prometheus 2020-2024 156 2,94
FLPP Themis/Reusobility 2020-2024 36 20,19
CSTS Element 1 2020-2023 51 0,60
PRIDE Ateranvandbar demonstrator 2020 1 143
Space Rider Step 2.1 2020-2021 6 0,75
VECEP Step 1 Utveckling av barraketen Vega 2020-2022 3 2,38
LEAP MCO Vega 2020-2021 0 3,66
LEAP Vega (2017-2019) 2020-2022 33 0,24
LEAP Vega (2015-2016) 2020-2022 0 172
LEAP Vega Trans Acc 2020-2024 100 0,45
Vega C Comp Improvem 2020-2025 n9 0,86
Vega Evolution Prep 2020-2025 150 0,63
Vega Development 2020-2022 9l 227
Teknologi 19267
GSTP 6 Element 1 Férberedande generell teknikutveckling 2020-2026 661 1,73
GSTP 6 Element 2 2020-2026 176 0,31
GSTP 6 Element 3 2020-2026 n7 0,21
Rymdlagesprogrammet 4277"
SSA Per 3 Utveckling for sGkerhet i rymden 2020-2022 39 1,37
S2P Period | 2020-2025 443 1,01
SUMMA 854 484

1) Dessa betalningar har delvis finansierats av Férsvarsmakten och MSB.
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FIGUR 10.
Férdelningen av betalningar till ESA.
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Bilaga 2: Rymdstyrelsens satsningar pa svenskt deltagande i
internationella projekt utanfér ESA 2020

Projektets
omfattning
forperiod  Svensk
(miljoner  andel, Betalnin

Program Innehdall och mal Tidsperiod‘) euro) procent 2020(tk3
Forskning 27569
EASP - Drift av Esrange och Anddya som regleras i ett 2016-2020 46 27
Esrange Andéya Special Project samarbetsavtal mellan Sverige, Norge, Tyskland,

Frankrike och Schweiz.
Jordobservation 3420
Pleiades Jordobservationssatelliter med mycket hog 2004-2020 510 3

upplésning som utvecklas i samarbete med

Frankrike. Forsta satelliten séindes upp 2011, gér

nu in i driftsfas.
FUD (forskning, utveckling, demonstration) 11866
HPGP motor Samarbete med Nasa gdllande testning och 2017-2020 Ejkant  Ejkant

kvalificering av gront framdrivningssystem

(HPGP)
A6 adaptrar Samarbete med Ariane-gruppen for utveckling 2017-2020 Ejkant  Ejkant

av nyttolastsadaptrar.
Ovrigt Projektering och forstudie infor koommande 2020 0 100%

internationella projekt.
Summa 42856

Nya internationella Gtaganden under 2020
Inga nya internationella dtaganden ingicks under 2020.

1) H&r angivna tidsperioder avser i regel projektets ursprungligen uppskattade totala tidsomfattning. Uppgifter har hamtats frén
respektive bilaterala avtal alternativt frén Rymdstyrelsens interna beslut.
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Bilaga 3: Rymdstyrelsens satsningar pé nationella projekt 2020

Projektets

omfattning

forperiod  Svensk

(miljoner andel, Betalnin%

Program Innehdll och mél Tidsperiod kronor) procent  2020(tkr
Forskning 19767
Nationellt forskningsprogram Traditionellt forskningsprogram 2020 120 100

fér rymdforskning.
Jordobservation 4539
Nationellt fiarranalysprogram Forskningsprogram samt program for utveckling 2017-2021 5 100

av nya fiarranalystilldmpningar.
Bdrraketer 25000
Industristruktur Stod for utveckling av industristruktur for Ariane 6. 2020-2024 133 100
FUD (forskning, utveckling, demonstration) 40 466
RyT Programmet for rymdtekniska tillédmpningar, RyT, 2014-2021 7 100

ska frémja utvecklingen av rymdteknikbaserade
tjéinster och produkter.

NRFP Nationellt rymdtekniskt forskningsprogram. 2019-2020 15 100
IFS/MATS/SIW Studie och pilotprojekt av innovativa forsknings- 2015-2021 94 100
satelliter till I6g kostnad.

Dataexploatering Diverse myndighetssamarbeten 2019-2023 22

Ovrig FUD Mindre utvecklingsprojekt. 2015-2021 51 100

Ovrigt 533
Ovrig rymdverksamhet Projekt av allman karaktér 2020 1 100

Summa 190 305

En detaljerad redovisning av det nationella forskningsprogrammet finns pd sidan 24.
Ovriga nya projekt redovisas nedan.

Nya nationella Gtaganden under 2020

Rymdstyrelsens omfattnin
Innehdll och mdl Tidsperiod for period (miljoner kronos

FUD (forskning, utveckling, demonstration)

Rymddatalabb Utveckling av nationellt rymddatalabb 2020-2023 1
Industristruktur A6 industristruktur 2020-2024 133
Markrérelsetjanst Markrérelsetjénst inom Myndighetssamverkan 2020-2022 8
IFS Drift och LEOP-aktiviteter inom Mats 2020-2023 12
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Bilaga 4: Ledaméter i styrelse och rddgivande kommittéer 2020

Rymdstyrelsens styrelse

Katarina Bjelke (ordférande)
Ella Carlsson Sjoberg

Gunnar Karlson (till 2020-04-27)
Gosta Llemne

Anne Lidgard

Par Omling

Anna Rathsman

Forskningskommittén, SAC

Barbro Asman (ordférande), Stockholms Universitet, Sverige

Nicholas Achilleos, University College London, Storbritannien

Paula M. Chadwick, Durham University, Storbritannien

Alexander Chouker, Hospital of the University of Munich, Tyskland
Athena Coustenis, LESIA, Observatoire de Meudon, Frankrike

Barbara Ercolano, Ludwig-Maximilians Universitét, Minchen, Tyskland
Johan Fynbo, Niels Bohr Institut, Kbbenhavns Universitet, Danmark
Tuomas Hame, VTT, Espoo, Finland

Michael Hesse, Birkeland Centre for Space Science, Bergen, Norge
Johnny A. Johannessen, Nansen Centre, Bergen, Norge

Hannakaisa Lindqvist, Finnish Meteorological Institute, Finland

Viviane Pierrard, Belgian Institute for Space Aeronomy, Bryssel, Belgien
Shubha Sathyendranath, Plymouth Marine Laboratory, Storbritannien
Tuomas Savolainen, Aalto University, Finland

Bjorn-Martin Sinnhuber, Karlsruhe Institute of Technology, Tyskland
Johanna Tamminen, Finnish Meteorological Institute, Finland

Teknikforskningskommittén, TRC

Klaus Brief3, Technische Universitat Berlin, Tyskland

Laurent Pambaguian, ESA, Nederldnderna

Robert de Try, Sverige

Sanjay Vijendran, ESA, Nederldnderna

Gudrun Wanner, Max Planck Institute for Gravitational Physics, Tyskland

Programmet fér rymdtekniska tillimpningar, RyT

Kommittén sammantrédde ej dé det inte genomférdes ndgon RyT-utlysning under dret.
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